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RESUMEN

(Presentacion oral). La introduccion de programas de eficiencia energética dentro de las
politicas publicas pareciera un asunto simple, sobretodo si se considera desde la
optimizacién de los recursos disponibles. Sin embargo, la revision de la experiencia
internacional que se realiza en este trabajo, muestra que al aplicarse surgen complicaciones
basadas en cuestiones culturales, ideoldgicas y de practicidad, pero sobretodo respecto a
quién debe pagar las inversiones. Esto porque estas politicas implican cambios sustantivos
en patrones tanto gubernamentales y empresariales como sociales e individuales, que no se
pueden modelar adecuadamente desde el punto de vista de la oferta de electricidad.

La eficiencia energética tiene un sentido financiero evidente; sin embargo, es necesario
hacer una aproximacion desde el lado del consumidor para poder definir ahorros posibles y
factibles. Asi, se proyectan escenarios de consumo energético de electricidad calculados
mediante la modelacion de la demanda ajustada mediante las experiencias internacionales
relacionadas con programas especificos que incluyen medidas tendientes a la conservaciéon
y ahorro de energia eléctrica en los sectores industrial, de servicios y residencial.

Los resultados de los escenarios propuestos no mienten, es factible obtener ahorros en
México para el 2020 de 5,235 GWh en ese afio y para el 2050 de 23,448 GWh ese afio;
promediando una reduccién del consumo eléctrico de 8,860 GWh/afio. Logros importantes,
pero que no se lograran por la sola elaboracién y publicacion de politicas. Es
imprescindible comprender que se requiere la participacion de la sociedad y del individuo,

ademés de la injerencia tanto del sector publico y privado.
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1.- Introduccion

Desde hace tiempo se debate en México y el mundo sobre los recursos energéticos con los
que realmente se cuenta a futuro. Sin embargo, se puede decir que el mundo no se esta
guedando sin recursos energéticos en un sentido absoluto, ni tampoco se esta quedando sin
opciones tecnoldgicas para la transformacion y uso de recursos energéticos adecuados a
patrones de consumo que se pueden establecer como factibles. Lo que se esta acabando,
mas bien, es la capacidad de ampliar la oferta de energia a un bajo costo, una capacidad que
ha sido fundamental para el crecimiento y desarrollo de las economias como actualmente se

conocen.

Mas que hablar de incorporar inmediatamente la energia solar o cualquier otro tipo de
energia renovable a cualquier costo, el analisis debe definir en qué punto de su ciclo de vida
se encuentra este tipo de energia y si se cuenta con la capacidad para emplearla
adecuadamente para con ello ampliar la oferta energética de bajo costo. Este ultimo
componente del analisis es fundamental para determinar el potencial que tiene este y
cualquier tipo de energia y como impactard en el crecimiento de la riqueza energética del

pais y su nivel de prosperidad en todas las acepciones de la palabra.

En este contexto, como en muchos otros, el concepto de "costo” debe incluir no sélo
aspectos monetarios, sino también consideraciones medioambientales y componentes
sociopoliticos. Asi, al referirse a una menor disponibilidad de energia a bajo costo, esto no
es simplemente un asunto de accesibilidad, es una cuestion de riesgos, de potencial

econémico y de costos politicos.

No se debe olvidar que también se trata de pagar los costos ambientales del uso extendido
de combustibles fosiles o del pago creciente por tecnologias avanzadas para reducir los
impactos ambientales debido al uso de estos combustibles; asi como incluir los costos de la
inclusion de opciones energéticas renovables que eviten los demas pasivos ambientales. En
este punto, si la sociedad inicia realmente una transicion a energias més costosas, en
comparacion con una modificacién de sus patrones de consumo, entonces las consecuencias

serdn profundas debido a las estrategias tecnoldgicas y econdmicas que se tendrdn que



seguir. Sin embargo, existe la opcion del aumento de la eficiencia en el uso final de la

energia.

2.- ¢Deben las empresas de servicio publico invertir en eficiencia energética en lugar
de ampliar la capacidad?

La esencia de incluir parametros de eficiencia energética dentro de las acciones realizadas
por empresas publicas de generacion de electricidad es buscar la optimizacion de los
recursos gubernamentales, en el entendido de que una empresa publica no busca generar
utilidades. En el caso de empresas privadas de servicios publicos en algunas instancias es
mas rentable alentar a los clientes a usar menos energia eléctrica que la ganancia que se

obtendria de vender una cantidad mayor de este producto.

Asi, los dos parametros que causan la conservacién y el ahorro del recurso son: en primer
lugar, el precio y en segundo, el costo de invertir en nuevas plantas e instalaciones para
satisfacer la demanda creciente. Estas dos condiciones, en comparacion con el costo de
aplicar medidas tendientes a la eficiencia energética, fomentan el ahorro de energia. Lo
anterior es importante por que los costos del capital para construir nuevas instalaciones han
aumentado notablemente en las Ultimas décadas, mientras que los precios por la venta del
servicio normalmente son regulados y controlados por el Estado. Ademas existen presiones
politicas que limitan el alcance sobre los aumentos que se pueden realizar, sobre todo si hay

pruebas de que la conservacion puede eliminar la necesidad de unaumento tan grande.

Por ello, la inclusion de la eficiencia energética dentro de las acciones publicas buscando la
optimizacidn es en apariencia un concepto muy simple y directo, pero que plantea una serie
de problemas practicos en su aplicacion. Es decir, esto implica un cambio importante en el
comportamiento de empresas e individuos, y en el ambito de las capacidades de los
servicios publicos. Si bien existen diferentes grupos de interés que apoyan la idea de la
conservacion de energia, y tal como la presentan es la panacea de los problemas asociados a

la energia, la cuestion es ¢por qué los servicios publicos no hacen siempre esto?



Hay que separar la retorica que existe sobre el tema con la realidad. En principio, es
importante que quede claro el binomio energia-bienestar social. Este es un concepto, donde
se debe buscar el equilibrio entre los beneficios de la energia y los costos de producir y usar
la misma pero que al definir la parte de bienestar tiende a comprometerse con intereses
politicos. Para evitar esto, lo comun es que se utilice mas un precepto econdémico que uno
social, donde se busca que la eficiencia sea una herramienta de ahorro y el parametro a
evaluar sean las medidas propuestas que permitan generar el optimo economico en el
sistema. Asi, la empresa de servicios publicos es una entidad independiente, y no responde

a la sociedad en su conjunto.

Por ejemplo, la Comisién de Servicios Publicos de Wisconsin, decidié en favor de la
eficiencia econdémica sobre la equidad, al estudiar la cuestidn de si subir las tarifas
eléctricas para fomentar la conservacion. Se llegd a la conclusion de que era mejor para la
demanda, definiendo que asi no hay perdedores en el largo plazo, reducir la necesidad de
nueva infraestructura, subiendo las tarifas eléctricas independientemente del impacto
econémico negativo sobre los consumidores en el corto plazo. Este impacto se minimizaria

ofreciendo una amplia gama de programas de ahorro y de conservacion de energia [1].

El criterio econdmico no dejara de ser fundamental y al evaluar acciones de eficiencia en
términos de planeacion de politicas energéticas, no es necesario demostrar que la
conservacion es buena para el mundo, si no que las medidas de conservacién son o no son
rentables para generar una utilidad especifica. La separacion conceptual de motivos
politicos con la introduccion Idgica de medidas orientadas a la eficiencia y la optimizacion
del recurso energético es importante, ya que evita generar confusiones, y en ultima
instancia impide dar paso a programas que fracasen por no entender la esencia bésica

econdmica.

Sin embargo, es posible sustentar el criterio econémico buscando el bienestar social, aln en
el corto plazo. Luz y Fuerza de Oslo en Noruega, tiene un esquema interesante y en su
momento pionero. Esta compafia establecio el uso de un fondo de recursos financieros

revolventes para promover la eficiencia energética, el Fondo Ekon inici6 funciones en 1982



e inicié con el objetivo de brindar y facilitar una reserva de capital para modificaciones
tendientes al ahorro y uso eficiente de la energia. Este fondo obtiene sus ingresos de aplicar
unrecargo de 0.16¢ de corona noruega (NOK), equivalente al 2.9% de la tarifa eléctrica por
cada kWh vendido en Oslo y del dinero que presta a los consumidores para hacer
inversiones en eficiencia energética. Asi, este mecanismo obtiene “capital” de la venta de
energia eléctrica y se actualiza por el saldo del préstamo mas los intereses devengados,

aumentando el capital del fondo [2].

De acuerdo a registros recientes, el Fondo Ekon ha permitido que unos 20,000 clientes
modernicen sus instalaciones y mejoren su eficiencia, lo que se traduce en 2,528 GWh de
ahorro de energia. Estos proyectos han tenido un costo total de mas de $110 millones de
dolares. El balance actual del fondo es de aproximadamente 100 millones de d6lares y se ha
convertido en un recurso atractivo para los politicos que desean utilizarlo para financiar
otros programas sociales. Pero, por ahora, se ha decidido guardar el Fondo en contra de
€s0S Uusos y mantener su capital para su proposito original: modernizaciones en pro de la
eficiencia energética [3].

Una clara ventaja de tratar como inversiones los temas de eficiencia energética, es que de
esta manera se convierten en una "evaluacién econdmica justa", sobre una base de flujo de
efectivo con tasas de descuento adecuadas o en un analisis costo-beneficio. Esto contrasta
con la situacién en la que los consumidores de electricidad, incluidas grandes empresas
industriales, normalmente se basan exclusivamente en simples célculos de amortizacion.

Asi, las ganancias se perciben como pequefias y en general no son tomadas en cuenta.

En una evaluacién realizada por la Agencia Internacional de Energia (AIE), en 1989, se
analizo el potencial de ahorro en electricidad debido a mejorar la eficiencia en usos finales.
El criterio era utilizar tecnologias y equipos que tuvieran un periodo de recuperacion de la
inversidn entre tres a cinco afios, lo cual equivalia a una tasa real de descuento del 20 al 30
por ciento o mas. Se encontré que existia un potencial de ahorro del 10 al 20 por ciento en

el uso actual de la electricidad para paises miembros de la Agencia, pero la conclusion era



que era poco probable que se aplicaran por la percepcion de que eran tecnologias y equipos

costosos y no se “vefan” los beneficios inmediatos [4].

Sin embargo, lo analizado a finales de los 1980’s contrasta con el cambio de actitud que se
da en afios recientes, cuando a peticion del Grupo de los Ocho (G8) se solicito a la AIE, en
el 2005, que desarrollase y aconsejase sobre estrategias y escenarios alternativos destinados
a lograr un futuro con energias limpias, inteligentes y competitivas. Asi, la AIE sefiala que

debe corregirse la reciente caida del ahorro de energia en los paises de la OCDE [5].

De acuerdo a estudios realizados, se podria conseguir que los nuevos edificios fuesen 70
por ciento mas eficientes que los actuales, al incluir los avances tecnoldégicos como los
aparatos de aire acondicionado que consumen entre 30 y 40 por ciento menos energia que
los modelos existentes hace diez afios; asi como la mejora en iluminacion podria reportar
ahorros de entre 30 y 60 por ciento. De igual forma, diversos aparatos de uso final como los
refrigeradores, las lavadoras y los lavavajillas han incorporado mejoras importantes que

reducen su consumo energetico [5].

Posteriormente, la AIE presentd un informe donde presenta duras criticas contra las
politicas actuales sefialando que no se puede permitir que la crisis financiera y econémica
retrasen la acciones politicas que urgen tomarse para asegurar el suministro de energia y
gue se debe avanzar hacia una revolucién energética global aumentando la eficiencia

energética y disminuyendo el uso de energias que contengan carbono [6].

De igual forma, el Departamento de Energia del Reino Unido ha sefialado que, a veces se
pasan por alto algunas de las caracteristicas especiales que poseen las inversiones en
eficiencia energética, en particular, su larga vida, el bajo riesgo y los ahorros vinculados a
la inflacidn. Ya que cuando se emplean técnicas de flujo de efectivo en proyectos de ahorro
y uso eficiente de energia, muchos de estos proyectos se vuelven atractivos aun cuando en
un primer analisis fueron rechazados porque cuando se emplea la tasa de recuperacion

como criterio estos proyectos puede ser muy rentables [7].



Dentro de la planeacion energética las inversiones en tecnologias eficientes de usos finales
son mas favorables cuando se realiza una comparacion entre la construccion de nuevas
centrales eléctricas y el costo asociado al usuario por adquirir esta tecnologia. Sin embargo,
hay que considerar que los consumidores, tanto domésticos como comerciales y muchos
consumidores industriales de electricidad tienen un acceso restringido a recursos
financieros, y las politicas de eficiencia energética presentan intereses y preocupaciones
que sino se ligan con las del consumidor no parecen atractivas. Asi, las empresas publicas y
privadas a menudo pueden encontrar capital de forma mas fécil para la construccion de
centrales eléctricas, aun cuando la inversidn sea sustantiva, en comparacién con un cambio
en la conducta del consumidor final o una decision de inversion de miles de consumidores

pequefios.

Sin embargo, las inversiones en eficiencia energética reducen directamente la necesidad de
grandes inversiones en nueva capacidad de generacion. En otras palabras, este es el punto
central del negocio y no una cuestion periférica, al menos en teoria, la motivacion para
considerar las inversiones en eficiencia no debe ser vista de forma superficial por las

empresas de servicios publicos.

3.- Escenarios para México ¢Cual podria ser el alcance de la eficiencia en el sector
eléctrico?

Antes de aplicar diversas medidas orientadas a implementar acciones de eficiencia
energética en México, puede ser util dar un breve resumen de lo que ha ocurrido en el
sector eléctrico nacional y quién es el consumidor y sus usos, asi como que ha pasado con

respecto al tema de la eficiencia energética.

Las estadisticas nacionales muestran que el consumo de electricidad representa el 11 por

ciento de la demanda nacional de energéticos entre 1970-2008 [8, 9]. La participacion por
sectores para el mismo periodo se puede observar en la figura 1 y es la siguiente:

e Elsector industrial demanda el 56 por ciento del total de electricidad que se genera

en el pais, aproximadamente 82,009 GWh al afio, pero dentro de su consumo

interno, la electricidad representa tan solo el 17 por ciento de su consumo, mientras



que el gas natural y los derivados de petrdleo tienen una participacion mas alta
registrando en promedio el 58 por ciento de la demanda de combustibles entre 1990
y 2008. La dinamica de en este sector ha sido notable, entre 1970 y 1990 registré un
aumento en su demanda de electricidad de casi el 8 por ciento anual, al pasar de
11,861 a 52,094 GWh en este periodo. La siguiente década disminuyd su ritmo de
crecimiento registrando una tasa anual del 6 por ciento, consumiendo en el 2000 la
cifra de 93,755 GWh. Pero entre 2000 y 2008 la demanda cayo, registrando una tasa
de crecimiento anual de tan s6lo el 2 por ciento, con un consumo promedio en este
periodo de 98,882 GWHh.

El sector residencial demanda el 21 por ciento de electricidad del pais, este sector ha
incrementado su consumo de manera importante. De acuerdo a las cifras reportadas
por la Secretaria de Energia, en 1970 demandé la cantidad de 3,582 GWh, para
1990 esta cantidad era de 20,391 GWh y en 2008 llegé a la cifra de 47,451 GWh,
registrando una tasa de crecimiento anual entre 1970 — 2008 del 7 por ciento anual.
El aumento de la demanda no tiene una correlacion directa con el aumento de la
poblacion, ya que ésta ha crecido a un menor ritmo, 2 por ciento anual para el
mismo periodo. Dentro del consumo del sector residencial, el consumo de
electricidad representa en promedio el 11 por ciento, aunque a partir de este siglo la
demanda promedio aument6 al 20%. Los combustibles que tienen una mayor
participacion son el gas licuado y el consumo de lefia, este tipo de energéticos se
emplean de forma predominante para la coccion y para calentar agua (y en algunos
casos para calefaccion).

Los sectores comercial, publico y agricola consumen el 22 por ciento de la
electricidad que se genera en el pais (promedio entre 1970 y 2008). De forma
interna, la electricidad representa el 31 por ciento de su demanda de combustibles.
Entre 1995 y 2008 consumieron en promedio 21,825 GWh.

De forma marginal, el sector transporte ha consumido en promedio 1,073 GWh
entre 1998 y 2008.



Demanda de Electricidad en diversos sectores, México
(GWh) —

O Industrial
O Comercial, servicios y agricola

O Residencial _ 107,651

99,720

1 93,755

63,269

52,278 1

— 28,810
— 27,506

— 25,466
—— 21,604 L —

19,521 —

L | — 12531 47,451

36,127
28,493
20,391

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Figura 1. Crecimiento del consumo sectorial electricidad en México.

Una analisis sobre los usos de la electricidad, muestra que en el sector residencial se deben

realizar una serie de diferenciaciones cuando se trate de temas relacionados sobre como y

quién consume energia como se observa en la figura 2.

Consumo Urbano: México esta cambiando a ser un pais mayormente urbano, en
1996, las viviendas en ciudad representaban el 76 por ciento del total, para el 2009
este porcentaje fue del 87 por ciento. La demanda de energia eléctrica en los
hogares urbanos entre 1996 y 2006 fue de 30 por ciento para iluminacion, en igual
participacion (13 por ciento) para aire acondicionado Yy entretenimiento,
basicamente uso de la television. El uso de ventiladores consume el 5 por ciento de
la electricidad total de un hogar y en menor medida el uso de la plancha y lavadoras
demanda 4 por ciento de la energia cada una. Entre 1996 y 2009 se han dado
cambios en como se emplea la energia eléctrica, por ejemplo entre estos afios
aumento el empleo de aires acondicionados, es decir, en 1996 el consumo debido a

estos aparatos era de 2,852 GWh/afio y para el 2009 la demanda aumenté en un



47% registrando un consumo de 6,108 GWh/afio. También podemos citar el
ejemplo de las televisiones (o0 rubro de entretenimiento) el cual crecié a una tasa
anual del 4 por ciento y junto con la modernidad se integraron a las necesidades de
los habitantes urbanos las secadoras de ropa que en 1996 demandaban 115
GWh/afio, aumentando sudemanda en un 3 por ciento anual, para consumir en 2009
untotal de 163 GWh/afio.

e Consumo Rural: La demanda de energia en este rubro representa en promedio, sélo
el 6% de la demanda del sector residencial. El empleo de la energia eléctrica en este
sector, es en promedio el 37 por ciento para iluminacion, el siguiente rubro es el
refrigerador con un consumo promedio del 26 por ciento, que en promedio son 788
GWh/afio. El uso de la television consume aproximadamente 498 GWh/afio, que
representa un 17 por ciento. En menor medida tenemos un consumo similar para
aire acondicionado y planchas eléctricas (6 por ciento cada uno), el uso de
ventiladores representa el 5 por ciento y en menor medida el uso de lavadoras con

un consumo promedio 86 GWh/afio que es el 3 por ciento de la demanda total.
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Figura 2. Distribucién porcentual del consumo de electricidad en hogares mexicanos,
Promedio 1996-20009.



En el sector residencial, se estima que los posibles ahorros de energia tengan un potencial
de medio a muy alto impacto (como en el caso de la iluminacion). Existen diversos
obstaculos, pero de acuerdo a la experiencia internacional se podrian alcanzar ahorros de

entre el 10 al 20 por ciento [5].

En este caso y para efectos de la modelacion, las acciones que se seleccionaran son:

1. Informacidn sobre tecnologias eficientes al consumidor, pero también se considerara que
esta informacion sera (til para un alto porcentaje de la poblacion. En México, existen
productos y equipos de uso final que se etiquetan con el consumo de energia como son
refrigeradores, licuadoras, etc. Pero el concepto de ahorro de energia raramente se

encuentra dentro del consumidor.

2. Subsidios para adquisicion de equipos eficientes, porque un problema conocido es el
hecho de que el consumo de energia es de interés relativamente periférico a todos los
consumidores. Es decir, el uso de la energia se da por sentado, porque tan solo constituye
una fraccién del gasto total. Por lo tanto, para implantar proyectos de uso eficiente de
energia, se requiere recorrer un largo camino en cualquier lista de prioridades de inversion,
ya sea esta lista del gobierno federal, del empresario o del mismo consumidor, una lista
donde el capital es escaso, incluso cuando los plazos de recuperacion son de tres afios o

menos. Un subsidio fomenta la inversion, aunque sea por el cambio a un equipo nuevo.

En la tabla 1 se muestran los resultados por uso final de implantar y tener éxito en un
programa de ahorro de energia. Los escenarios descritos son el tendencial arriba descrito y
aqui nombrado Business as usual (BAU), un escenario definido por acciones
gubernamentales dentro del Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia (Pronase) y un tercer escenario definido con metas mas ambiciosas, de acuerdo a
las experiencias de otros paises, denominado el escenario por el presente trabajo y por
medio de consulta a expertos que determinaron hasta donde podria llegar la eficiencia

energética.



Tabla I. Resultado de la proyeccion de escenarios por uso final

Electrodomésticos /Uso final

Escenarios 2050 (GWHh/afio)

lluminacién

Aire acondicionado

Ventiladores
Televisores
Planchas
Lavadoras
Secador as

Horno eléctrico
Bombas de agua
Horno microondas

Lava trastes

Video/reproductores

Refrigerador

lluminacion LCF (fluorescente)
Computadoras y periféricos

Otros

BAU2050
25,169.66
13,048.77
4,336.50
9,811.63
3,334.75
2,869.66
533.03
486.98
321.12
612.66
101.45
324.65
15,751.78
1,220.90
170.40
2,421.90

Iniciativa Pronase

21,645.91
11,221.94
3,729.39
8,438.01
2,867.89
2,467.90
458.13
418.80
276.16
526.89
87.25
279.20
13,546.53
1,049.98
146.55
2,082.84

Expertos
17,618.76
9,329.87
3,100.60
7,064.38
2,401.02
2,066.15
383.58
350.63
231.21
441.11
73.05
237.00
11,026.25
879.05
122.69
1,743.77

Aplicando estas dos medidas tendientes a la conservacion y ahorro de energia en los
hogares mexicanos, de acuerdo a los escenarios proyectados de aumento de poblacion y
vivienda en el pais, se tendrian ahorros en 2020 de 5,235 GWh/afio y para el 2050 el ahorro

seria de 23,448 GWh/afio. Reduciendo el consumo eléctrico en promedio 8,860 GWh/afio

como se muestra en la figura 3.
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Figura 3 Ahorros posibles de electricidad.



4.- Evolucion de las tendencias mundiales respecto a las politicas de conservaciony

ahorro de energia.

La siguiente tabla muestra la evolucion de las tendencias a nivel mundial, década por

década respecto a la conservacion y ahorro de energia. Es evidente que el primer impulso a

nivel internacional fue la crisis de los precios altos de petroleo de la década de 1970. En los

ultimos afios se presentd una situacion similar, por precios altos del petroleo, y ahora se le

busca dar un impulso a las inversiones en este rubro como medida para aliviar la crisis

econémica mundial aunada a los problemas ambientales que ya son evidentes.

Tabla Il. Evolucion de diferentes rubros relacionados con la eficiencia energética

Componente En los 70°s En los 80’s En los 90°s 2000 alafecha
;Quiéntoma la  Los gobiernos Existe un retroceso Se perciben Vacio de liderazgo
iniciativa? federales inician el en las iniciativas beneficios de la al inicio de la

movimiento que los  gubernamentales, se  aplicacién de DSM década. El aumento
Estados continGan. incorpora DSM en empresas en los precios de los
(manejo de la publicas, pero el energeéticos genera
demanda) concepto falla. El escasez lo que
gobierno federal provoca nuevos
recupera interés , movimientos.
sobre todo como
tema amb iental
Legislacién Se realizan muchas  Se continla con la Se contindael Impredecible, la

iniciativas federales
en temas
relacionados con
eficiencia en
edificios y aparatos
electrodomésticos

emision de leyes y
normas para mejorar
su desempefio

trabajo de
legislacién en
equipos mas
eficientes

aplicacién de la
normatividad es
lenta

Estandares en
eficiencia

Se estableces
estandares y normas
para regular el
funcionamiento de
equipos eléctricos

Se promulgan
variaciones de las
anteriores pero no
causan impacto en el
mercado

Las normas y los
estandares empiezan
a ser significativos.
Los codigos de
construccién son
ignorados

No se vislumbran
mayores cambios

Desarrollo de
equipos

Se introducen
nuevas tecnologias.
No existe una
continuidad en
evolucion
tecnoldgica,
seleccion de
mejoras en
eficiencias de forma
aleatoria

Se percibe una
estabilidad
energética en los
mercados petroleros,
mejora la eficiencia
en equipos, la
fiabilidad evoluciona

Existe una mayor
confiabilidad en los
equipos

Equipos confiables,
mayores areas de
desarrollo




Construcciony  Se identifican Se continGa sin Debido a la Eldisefio inhibe
edificios practicas de incorporar medidas urbanizacién progresos. Los
construccion que tendientes a mejorar  acelerada, la propietarios no
originan la eficiencia construccion rapida  obtiene motivacion
“despilfarro” no permite la para disefio
energético”, introduccién de eficiente, prevalen
especialmente en edificaciones con malas practicas
aislamientos disefio eficiente.
Disefiadores pierden
interés, fallan
especificaciones de
equipos
Auditorias y Concepto quese Se realizan muchas Desaparecen casipor Se realizan
mejoras inicia sin ninguna auditorias de calidad  completos las manuales que
disciplina limitada. Se realizan  auditorias. No se permiten realizar
subyacente. pequefias acciones en  crean auditorias
Opciones de retrofit  mejoras de equiposy  aproximaciones orientadas al uso
no enumeradas se presentan los sistematicas parasu  racional de la
primeros resultados aplicacion energiay se
aplicando retrofit realizan mejoras
Gerenciay La fascinacién por Se da un enfoque No se logra adaptar ~ Todavia se necesita

administracién

nuevos aparatos y
equipos dominan la
respuesta de la
administracion

lucrativo, pero no se
logra adaptar

el concepto dentro
deltema
empresarial. Se
generan desilusiones
por los fracasos.
Evasién de ahorros

tomar la iniciativa 'y
aprender a explotar
la eficiencia como
activo econdmico

Relacion con el
tema de medio
ambiente

No se ven como
temas relacionados.
Los conflictos estan
orientados a los
energéticos

Alnnosevela
relacién entre energia
y medio ambiente.
Existen
cuestionamientos
sobre la calidad del
aire, pero se percibe
como un problema
local

Preocupacién por el
cambio climatico, la
conservacion de
energia como tema
para proteccion del
medio ambiente

La eficiencia surge
como un tema de
proteccion
ambiental, pero
todavia existe un
conflicto entre la
demanda energética
y el medio ambiente

Conocimiento
y aprendizaje

Se tiene poco
conocimiento en
técnicas de
eficiencia en
construccion.
Estudios
principalmente
pagados por el
gobierno

Se trabaja en el
sector de la
construccion

Las experiencias
anteriores no se
consideran valiosas,
se inician nuevos
programas
relacionados con
eficienciay medio
ambiente

Viejas lecciones
son aprendidas
nuevamente

5.- Conclusiones ¢Quién pagara las cuentas?

Las inversiones en ahorro y conservacidn de energia normalmente se colocan en la

categoria de "inversiones discrecionales", que como su nombre indica, tiene una baja

prioridad tanto para el gobierno, como para los consumidores finales ya sean residenciales,



comerciales e industriales. Estos Gltimos suelen estar mas interesados en otro tipo de
inversiones de importancia “estratégica” para su empresa, y especialmente en la obtencion
de una cuota de nuevos mercados 0 mercado en expansion, y en la mejora de los niveles de
productividad. Los ejercicios para estimar ahorros en costos normalmente se encuentran
focalizados en ciertos procesos, pero el ahorro en energia se ve de forma marginal, ademas
se espera que estos “ahorros” cumplan con pruebas financiera mucho mas estrictas (por lo
general de dos a tres afios de reembolso) que las inversiones “estratégicas” de mayor

tamanfio.

Este comportamiento es, por supuesto, muy racional y compartido tanto por los politicos
como por diferentes tipos de consumidores, pero esto se constituye como el principal
obstaculo para la captacién de las medidas de eficiencia energética. Del otro lado de la
moneda, estan los promotores incondicionales de la panacea que representa el ahorro y
conservacion de la energia, pero que no pueden establecer y definir si existe un efecto
rebote [10]. Este efecto es bien conocido, pero dificil de medir, donde al ahorrar recursos
por eficiencia energética, estos se gasten en consumir méas energia para aumentar el confort,

confundido comUnmente con bienestar.

Es evidente que es mejor para la sociedad en su conjunto consumir menos energia y no
construir nuevas centrales de generacion eléctrica; pero es necesario garantizar la equidad
para que un consumidor pequefio que no ha alcanzado un nivel de bienestar adecuado, no se
detenga por falta de acceso a energia segura y confiable. Este camino de la conservacion de
energia lleva casi cuarenta afios de recorrido, ni todo estd hecho, nitodo esta por hacer. La
iniciativa claramente debe venir del gobierno federal, no de la empresa publica de
generacion eléctrica, a través de subsidios, reembolsos e inversiones para cambiar los
patrones de consumo. Pero la sociedad en su conjunto, también tiene que participar
activamente o si no soportar ajustes tarifarios que la obliguen en su conjunto a tomar una

actitud méas consiente respecto al uso (y desperdicio) del recurso.
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