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Edi t or i al

La tem porada de lluvias ha m it igado el 
est rés h íd rico en  algunas reg iones de 
nuest ro país. En el in form e 
correspond ien te al 15 de agosto, la 
Conagua reporta que el 54 .14 % del 
territorio nacional se encuent ra sin  
afectación  por sequía y da cuenta de una 
d ism inución  de las áreas con sequía de 
m oderada a ext rem a. Si b ien  parece que 
los lagos y los ríos se recuperan, las 
consecuencias de las alteraciones del ciclo 
socionatural del agua provocadas por el 
m odelo ext ract ivista son m uy d ifíciles de 
rem ontar con soluciones que excluyan la 
in tervención  com unitaria y p rivileg ien  los 
in tereses de m ercado. 

Com o b ien  saben los colaboradores y 
lectores de La Noria Digita l, el Conahcyt   
?con hache?, para revert ir las consecuencias 
de la econom ía neoliberal, ha fundado el 
m odelo t ransd iscip linario de invest igación  
con incidencia sosten ido en  la alianza de 
academ ias com prom et idas, 
organ izaciones de base com unitaria (OBC) 
m aduras y autoridades de gob ierno.

En vísperas de conclu ir la actual 
adm in ist ración  del Conahcyt , abrim os el 
espacio de este núm ero de La Noria Digita l 
al balance y reflexión  sobre los p rim eros 
cinco años del Pronace Agua con la 
pub licación  de dos art ícu los suscritos por el 
equ ipo encargado de su coord inación . 

El p rim ero de ellos, escrito por Diana Rosa 
Pérez Serrano, Yasm ín  Dávila Jim énez, José 
Valdem ar Díaz Hinojosa, Eduardo Pérez 
Den icia, Mayrén Alavez Vargas, Octavio 
Rosas Landa Ram os y José Raúl García 
Barrios, se t it u la ?Pronace Agua: log ros y 
avances en  la gest ión  h íd rica orien tada al 
Bien  com ún y la just icia am bien tal?. En él 
se recorre el alcance que han log rado los 
Pronaii que lo conform an. 

El art ícu lo se est ructura a part ir de los 
com ponentes del m odelo conceptual en  el 
que se art icu lan  las d im ensiones de su jeto 
social m aduro; el conocim ien to cien t ífico 
popu lar y las p ráct icas e inst it uciones 
ét icas. Más allá de los resu ltados puntuales 
y los obstácu los en fren tados y analizados, 
el im pacto con jun to de los Pronaii del 
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Pronace Agua apunta al fortalecim ien to de 
la ident idad  y capacidades de las OBC y al 
ensancham iento de su horizon te de 
posib ilidades en  la const rucción  de un  
parad igm a de gest ión  del agua orien tado 
al Bien  com ún con base en  la cooperación  
sustan t iva y la equ idad  ep istém ica. 

El segundo art ícu lo, t it u lado ?La 
invest igación  t ransd iscip linaria con 
incidencia: retos y recom endaciones del 
Pronace Agua?, escrito por el m ism o g rupo 
de autores que el an terior, enm arca su 
reflexión  en  el m odelo Pronaces y se 
concent ra en  analizar las d ificu ltades que 
se han en fren tado, así com o en ident ificar 
form as de solución  congruentes con el 
m odelo, que lleven al florecim ien to 
com unitario. El art ícu lo sost iene que los 
p rocesos de invest igación  
m ult id iscip linaria buscan potenciar las 
capacidades de solucionar los p rob lem as 
con base en  el cu idado y la ayuda m utuos. 
Los autores abordan la reflexión  sobre  
obstácu los ? académ icos, adm in ist rat ivos, 
ju ríd icos, polít icos?  y alternat ivas para la 
cont inuación  del Pronace Agua.

Com o parte de las acciones d irig idas a 
recuperar la ident idad  com unitaria e 
ind ígena Ana Karen González Calleja y José 
Sant iago Francisco, vincu lados a la 
organ ización  Makstum  Kalaw Chuchutsipij 
- Todos Unidos com o Pueblos, con t ribuyen 
con el art ícu lo ?Xtiji chuchut: una 
experiencia del fortalecim ien to de la 
m em oria totonaca en  torno al agua desde 
y para las in fancias?. El térm ino Xtiji 
chuchut, que sign ifica ?cam ino del agua? 
en  totonaco, t ransm ite en  sent ido poét ico 
la fuerza ep istém ica de la t rad ición  cu ltu ral 
del pueb lo de Ecat lán , ub icado en  la Sierra 
Norte de Pueb la. Una encuesta realizada 
por los autores reveló que el olvido de la 

cosm ovisión  totonaca ha p rovocado en  la 
pob lación  una pérd ida de respeto por el 
agua con consecuencias negat ivas en  la 
gest ión  del líqu ido. Ante ello decid ieron  
em prender un  p royecto que ayude a 
fortalecer la m em oria totonaca en  la 
pob lación  in fan t il.

En  la sección  ?Veteran ías com unitarias del 
agua?, José Ricardo Ovando Ram írez, 
en t revistado por La Noria Digita l, p resenta 
la perspect iva del Sistem a Com unitario de 
Agua Potable de Tecám ac Estado de 
México, A. C. y La Escuelita  del Agua (Red 
Regional de Sistem as Com unitarios y 
Com ités por la  Defensa del Agua).

Cerram os este núm ero con una in fog rafía 
ded icada a p rom over las "Jornadas 
Conahcyt  2020-2024". 
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Com isión  Nacional del Agua. (19 de agosto 
de 2024). Monitor de Sequía  en México 
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de agosto de 2024 de:  
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Resum en

Este art ícu lo detalla los p rincipales log ros y 
avances del Prog ram a Nacional Est ratég ico 
de Agua (Pronace Agua) del Conahcyt , el 
cual, duran te cinco años, ha sentado las 
bases de un  nuevo m odelo de 
invest igación  e incidencia, que involucra a 
com unidades académ icas, sociales y 
gubernam entales, para abordar p rob lem as 
nacionales del agua m ed ian te un  en foque 
t ransd iscip linario y colaborat ivo orien tado 
al d iseño de alternat ivas de su solución  y a 
la búsqueda del Bien  com ún con just icia 
am bien tal.

Palab ras clave

Pronace Agua, t ransd iscip lina, m odelo de 
invest igación  e incidencia, gest ión  h íd rica.

Plan t eam ien t o del p rob lem a

México en fren ta, desde hace años, una 
g rave crisis del agua deb ido a un  en foque 
ext ract ivista que ha causado daños y 
desequ ilib rios en  el ciclo socionatural del 
agua. Este en foque im p lica la ext racción , 
exportación  y desecho de recursos, lo que 
in terrum pe los ciclos h id rológ icos, 
fragm enta las cuencas y ecosistem as, y 
fom enta la contam inación  am bien tal 
(Moctezum a Barragán, 2024). En respuesta 
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a estos y ot ros p rob lem as de escala 
nacional, el nuevo Conahcyt  reorien tó la 
polít ica cien t ífica del país m ed ian te los 
Prog ram as Nacionales Est ratég icos 
(Pronaces). El Pronace Agua propone un  
m odelo de invest igación  e incidencia 
basado en  p rincip ios ep istem ológ icos y 
ét icos y p rom ueve la form ación  de su jetos 
sociales orien tados al Bien  com ún y a la 
just icia am bien tal, con  el ob jet ivo de 
resolver los p rob lem as nacionales del agua 
(García Barrios y Mozka Est rada, 2022).

Log ros y avances del Pronace Ag ua

Duran t e cinco años, con  el p ropósit o de 
g enerar nuevo conocim ien t o y or ien t ar 
las polít icas h íd r icas del país hacia el 
Bien  com ún  y la just icia am b ien t al, el 
Pronace Ag ua ha desarrollado y ap licado 
un  m odelo de invest ig ación  e incidencia 
que p rom ueve la colaboración  sust an t iva 
en t re dependencias del Est ado, 
un iversidades, cen t ros de invest ig ación  y 
com un idades locales org an izadas. Este 
m odelo art icu la t res d im ensiones: su jetos 
sociales m aduros, un  sistem a basado en  
conocim ien to cien t ífico y popu lar, y 
p ráct icas e inst it uciones ét icas y polít icas, 
que garant icen  eficacia, coherencia y 
perdurab ilidad  de las soluciones 
p ropuestas. 

Ent re los p rincipales log ros del Pronace 
Agua se encuent ran : (a) la ejecución  de 
Proyectos Nacionales de Invest igación  e 
Incidencia (Pronaii) orien tados al avance de 
soluciones de p rob lem as nacionales del 
agua en  t res ejes: sociedad, p laneación  y 
técn ica; dem ocracia in form át ica; y 
autogest ión  com unitaria; (b ) la 
conceptualización  del m odelo y sus 
elem entos necesarios para resolver un  
p rob lem a nacional del agua; (c) la 
consolidación  y d isem inación  del m odelo 
m ed ian te espacios de d iscusión  y reflexión  
en  d ist in tos n iveles, y (d ) el 
acom pañam iento en  el desarrollo de los 
Pronaii y su  vincu lación  con instancias 
gubernam entales. 

Avance en  la solución  de los p rob lem as 
nacionales del ag ua

Los 9 Pronaii que operaron  de 2021 a 2023 
avanzaron sign ificat ivam ente en  la 
solución  de los p rob lem as del agua. Bajo el 
eje de dem ocracia in form át ica, se 
desarrollaron  dos p lataform as. La p rim era 
? el Sistem a de Inform ación Unificada 
sobre Agua y Cuencas en México 
(SIUCAM)? , que un ifica la in form ación  del 
agua a n ivel nacional, facilit a la 
t ransparencia y la gobernanza, y p rom ueve 
un  d iálogo t ransversal en t re d iversos 
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actores sociales. La segunda, Aqua-Mx, 
u t iliza datos satelit ales actualizados 
frecuentem ente, p rocesados con una 
resolución  de 100 m et ros por p íxel, para 
visualizar y en tender las variab les del ciclo 
socionatural del agua.

En el eje de sociedad, p laneación  y técn ica, 
se estab lecieron  peritajes com unitarios 
para invest igar las m ovilizaciones de 
g randes volúm enes de agua y sus 
im p licaciones sociopolít icas y 
tecno-am bien tales. Se desarrolló la 
Hidropesquisa  Com unitaria , una 
herram ienta d ig ital para la part icipación  
com unitaria en  la generación  y uso de 
in form ación , y se d iseñaron sistem as de 
m on itoreo ecoh id rológ icos de ríos con 
m iras a defin ir zonas p riorit arias de 
p rotección  y restauración  de ríos.

Asim ism o, se log ró el posicionam iento en  
la agenda púb lica de la Cuenca del 
Atoyac-Zahuapan com o Reg ión  de 
Em ergencia San itaria y am bien tal (RESA). 

Estos esfuerzos fortalecieron  la ident idad  
com unitaria, p rom ovieron  una econom ía 
solidaria y facilit aron  el m anejo 
socioam bien tal efect ivo de la cuenca 
m ed ian te la d ifusión  de p ráct icas 
sosten ib les.

En el eje de la autogest ión  com unitaria, se 
p rom ovió un  cam b io de parad ig m a en  la 
g est ión  del ag ua, que im p lica pasar de 
un  m odelo ext ract iv ist a y p r ivat izador a 
uno basado en  la corresponsab il idad  
en t re act ores sociales y económ icos, 
soluciones basadas en  la nat u raleza, y 
m ayor par t icipación  de las m u jeres en  el 
espacio púb lico y en  la coord inación  
in t er inst it ucional. Con la part icipación  de 
fam ilias de d iversas com unidades, se 
elaboraron  y ejecutaron  p lanes 
com unitarios e in tercom unitarios para el 

m anejo sosten ib le de m icrocuencas, 
en focados en  p ráct icas de cu idado, acceso, 
d ist ribución , p rotección  y saneam iento del 
agua. Se d iseñaron p rog ram as y est rateg ias 
educat ivas no escolarizadas para capacitar 
a cam pesinos, jóvenes y representan tes 
com unitarios en  el uso de herram ientas de 
m on itoreo part icipat ivo de sus fuentes de 
agua. Se im p lem entaron  ecotecn ias y se 
p rom ovió una cu ltu ra de p revención  de 
riesgos de desast res, la resiliencia 
com unitaria y el cu idado m utuo en t re 
com unidades a lo largo de la cuenca, para 
d ism inu ir su  vu lnerab ilidad  fren te a 
fenóm enos h id rom eteorológ icos ext rem os.

Concep t ualización  del m odelo

Los avances en  la solución  de los 
p rob lem as del agua han sido orien tados 
por el m odelo del Pronace Agua, el cual 
incorpora organ izaciones de base 
com unitaria (OBC) para su defin ición  y 
solución . Esto se log ró m ed ian te el d iseño 
de convocatorias para p royectos de 
invest igación  e incidencia, que cuentan  
con una sólida base social y son evaluados 
según los criterios del m odelo.

Figura 1. Pronaii "Procesos form at ivos y organ izat ivos 
en  los sistem as com unitarios de m anejo del ciclo 
agua vida con en foque de cuenca en  la Montaña de 
Guerrero". Fotog rafía de José Valdem ar Díaz 
Hinojosa.
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En 2019, se estab lecieron  las bases 
operat ivas y conceptuales del m odelo de 
invest igación  e incidencia del Pronace 
Agua. Se lanzó una convocatoria para 
p ropuestas sem illa (Conacyt , 2019) sobre 
p rob lem as concretos del agua en  el país, la 
cual at rajo a d iversos g rupos de 
invest igación  de un iversidades púb licas y 
p rivadas, así com o a organ izaciones de la 
sociedad civil. Los 47 equ ipos beneficiados, 
con  el acom pañam iento del Com ité 
Ejecut ivo (CE), desarrollaron  p ropuestas en  
extenso con la asp iración  a convert irse en  
Pronaii.

Se realizaron  6 foros de p rofund ización  
conceptual del m odelo Pronace Agua, 
donde se respond ieron  p reg un t as clave 
sob re los elem en t os ind ispensab les para 
solucionar un  p rob lem a nacional del 
ag ua: ¿cuál es el p rob lem a y su  solución?, 
¿qué se desea alcanzar con  la solución?, 
¿qué fuerzas sociales org an izadas 
im p lem en t arán  la solución?, ¿qué 
inst rum en t os, m ed ios y est rat eg ias 
usarán  est as fuerzas sociales? Este 
t rabajo cu lm inó en  la pub licación , en  2022, 
del p rim er lib ro del Pronace Agua, ?Los 
p rob lem as del agua en  México ¿Cóm o 
abordarlos?? (García Barrios y Mozka, 2022).

Tras la ejecución  de las p ropuestas sem illa, 
el CE d iseñó y coord inó la ?Convocatoria 
2021?, estab leciendo los lineam ientos del 
m odelo de invest igación  e incidencia del 
Pronace Agua. Estos incluyeron la 
part icipación  de OBC y la ident ificación  de 
cinco t ipos de obstácu los (Conacyt , 2021a):

(a) norm at ivos,
(b ) inst it ucionales,
(c) técn ico-ep istem ológ icos,
(d ) polít ico-ideológ icos,
(e) psicogenét icos.

Para evaluar los p royectos, se d iseñó una 
rúbrica específica y se form ó una Com isión  
In ternacional de Evaluación  de los 
Proyectos Nacionales de Invest igación  e 
Incidencia.

Duran t e los cinco años de operación  del 
Pronace Ag ua, se han  sist em at izado 
p rocesos de form ación  y 
acom pañam ien t o de nuevos colect ivos 
de invest ig ación  e incidencia (CII). Com o 
resu ltado, este año se em it ió la 
?Convocatoria para Pronaii 2024? 
(Conahcyt , 2024), in teg rando t res nuevos 
Pronaii en focados en  la restauración  del 
ciclo socionatural de ríos urbanos, la 
resiliencia h íd rica y la est im ación  de 
reservas de aguas sub terráneas.
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Consolidación  y d isem inación  del 
m odelo

Las act ividades d iseñadas para la 
consolidación  y d isem inación  del m odelo 
se respaldan por el ?Sem inario Perm anente 
de la Coord inación  del Pronace Agua?, que 
opera desde 2021 hasta la fecha. Es un  
espacio de encuent ro e in tercam bio de 
experiencias con fines de colaboración  
sustan t iva, donde in teg ran tes del equ ipo y 
especialistas invitados, nacionales e 
in ternacionales, han cont ribu ido al d iseño 
de las est rateg ias de t rabajo y a la 
orien tación  general del Pronace Agua. 

Se d iseñaron y ejecutaron  m últ ip les 
act ividades de d ifusión , en t re las que 
destacan la organ ización  de seis 
w eb inarios, dos congresos y un  encuent ro 
de las OBC part icipantes en  los Pronaii. 

Estas in iciat ivas perm it ieron  avanzar en  la 
reflexión  y d iscusión  sobre tem as 
priorit arios, con t ribuyendo a la 
const rucción  del m odelo de invest igación  e 
incidencia del Pronace Agua y a la 
pert inencia del sistem a inst rum ental que 
acom paña al su jeto social. Med ian te estas 
act ividades, el m odelo Pronace Agua se ha 
d ifund ido a n ivel nacional g racias al apoyo 
de la Coord inación  de Com unicación  y 
Cooperación  In ternacional de Conahcyt .

En los dos congresos realizados en  los 
estados de Ch ihuahua y Nuevo León, 
g racias al apoyo del Cent ro de 
Invest igación  en  Materiales Avanzados 
(CIMAV), part iciparon  in teg ran tes de los 
Pronaii, OBC y académ icos de todo el país y 
del ext ran jero. Estos eventos sirvieron  para 
reflexionar sobre las causas de la crisis 
h íd rica en  un  contexto de incert idum bre, el 
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Figura 2. Pronaii "Procesos form at ivos y organ izat ivos en  los sistem as com unitarios de m anejo del ciclo agua 
vida con en foque de cuenca en  la Montaña de Guerrero". Fotog rafía de José Valdem ar Díaz Hinojosa.
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desarrollo de est rateg ias de invest igación  e 
incidencia t ransd iscip linaria y el papel de 
d iversos actores en  la const rucción  de una 
fuerza social capaz de solucionar estos 
p rob lem as. Adem ás, se d iscut ió sobre 
cóm o preservar y potenciar esa fuerza, y el 
papel de la ciencia, la tecnolog ía y la 
com unicación  en  la inst rum entación  de la 
t ransform ación  social. En  el con texto del 
segundo congreso, se desarrolla el 
segundo lib ro del Pronace Agua: ?Los 
p rob lem as del agua en  México. Abordajes 
t ransd iscip linarios? (García Barrios, Arellano 
Agu ilar y Ávila García, en  p rensa), en  el cual 
los Pronaii p resentan  el p rog reso en  la 
im p lem entación  del m odelo 
t ransd iscip linario en focado al Bien  com ún 
orien tado a la solución  de los p rob lem as 
que abordan.

En los w eb inarios se abordaron tem as 
cruciales para avanzar en  la atención  de la 
p rob lem át ica h íd rica del país, com o los 
m odelos y parad igm as de gest ión  de 
aguas sub terráneas y superficiales; la 
restauración  in teg ral de las relaciones 
socioecológ icas en  las RESA; las est rateg ias 
de com unicación  y d isem inación  d irig idas 
a p roducir la m ayor incidencia posib le; los 
estándares norm at ivos y los criterios ét icos 
del uso indust rial del agua; los sistem as de 
in form ación  para la gest ión  y gob ierno del 
agua y los m étodos t ransd iscip linarios 
im p lem entados por el Pronace Agua a 
t ravés de los Pronaii.

El ?Prim er Encuent ro de OBC? en Nayarit  
perm it ió valorar el t rabajo en  los Pronaii, 
analizar los desafíos de la operación  
adm in ist rat iva de p royectos que involucran  
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Figura 3. Resu ltados del Pronace Agua (2019-2024).
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m últ ip les instancias y actores 
heterogéneos, así com o defin ir ru tas para 
en fren tar cam bios inm inentes en  el país. 
Los in teg ran tes de las OBC em it ieron  un  
p ronunciam iento reiterando, en t re ot ras 
cosas, que el m odelo estab lecido en  el 
Pronace Agua es la ciencia que las 
com unidades necesitan , adem ás de 
reafirm ar su  papel esencial en  la 
t ransform ación  y solución  de p rob lem as 
que les afectan , destacando la gest ión  
com unitaria, el derecho a la autonom ía en  
la gest ión  del agua y los p rincip ios de 
cu idado m utuo para la restauración  del 
ciclo socionatural del agua (Organ izaciones 
de Base Com unitaria del Pronaces Agua 
del Conahcyt , 2023). Este año se realizan  los 
?Diálogos de las OBC de los Pronaces?, en  
el m arco de las ?Jornadas Pronaces 
2019-2024?, en  donde part icipa el Pronace 
Agua com o referen te en  la organ ización  de 
este t ipo de espacios de reflexión .

Una parte clave de la est rateg ia de 
d isem inación  es p recisam ente el Bolet ín  
?La Noria Digita l?, pub licado 
m ensualm ente desde sep t iem bre de 2022, 
d irig ido al púb lico en  general, que ha 
servido com o inst rum ento fundam ental 
para la d ifusión  del m odelo Pronace Agua. 

Su ob jet ivo es com part ir in form ación  y 
reflexiones b reves que cont ribuyan a 
conocer, com prender y fortalecer tan to la 
est rateg ia com o el m odelo del Pronace 
Agua y de los Pronaii.

Acom pañam ien t o en  el desarrollo de los 
Pronaii y su  vincu lación  con  inst ancias 
g ubernam en t ales

Una parte esencial del p roceso de 
consolidación  y d isem inación  del m odelo 
del Pronace Agua durante sus cinco años 
de ejecución  ha sido el t rabajo operat ivo y 
de gest ión  adm in ist rat iva de su CE, el cual 
funge com o órgano de apoyo de la 
Secretaría Técn ica de Conahcyt . Se han 
atend ido y solventado d ificu ltades 
adm in ist rat ivas relacionadas con la 
operación , evaluación  y segu im ien to del 
m odelo ap licado a los Pronaii. 

Ot ro órgano de apoyo, segu im ien to y 
vincu lación  de los Pronaii es el Grupo 
Operat ivo (GOP), in teg rado por el CE y los 
Responsab les Técn icos de los Pronaii 
adscritos al p rog ram a. Am bos órganos han 
operado desde la creación  del p rog ram a y 
han sido clave para form ular las bases 
operat ivas que actualm ente rigen a los 
Pronaces de Conahcyt  (Conacyt , 2021b).
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Un a par t e cl av e de l a est r at egi a de d i sem i n aci ón  es 
pr eci sam en t e el  Bol et ín  ?L a Nor i a D i gi t al ?, 

pu bl i cado m en su al m en t e desde sept i em br e de 2022, 
d i r i gi do al  públ i co en  gen er al , qu e h a ser v i do com o 

i n st r u m en t o f u n dam en t al  par a l a d i f u si ón  del  
m odel o Pr on ace A gu a. Su  objet i v o es com par t i r  

i n f or m aci ón  y  r ef l ex i on es br ev es qu e con t r i bu yan  a 
con ocer , com pr en der  y  f or t al ecer  t an t o l a est r at egi a 

com o el  m odel o del  Pr on ace A gu a y  de l os Pr on ai i
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Seguim iento y eva luación del m odelo en 
los Prona ii

Ent re  2022  y  2023  se  d iseñaron, 
sigu iendo  el  m odelo  del  Pronace  Agua, 
inst rum entos  para  evaluar  el  avance  de 
los  Pronaii.  Se  realizaron   visit as  de 
t rabajo  a  los  espacios  de  incidencia,  en  
las  que  se  d ialogó  con  in teg ran tes  de 
las  OBC,  técn icos  y  académ icos,  y  se 
revisó  el  avance  de  los  ob jet ivos  de 
invest igación   e  incidencia.  De  estas 
evaluaciones  destaca  que  el  d iálogo  de 
saberes  y  la colaboración  t ransd iscip linaria 
con   equ ipos   de  invest igación   
académ ica p rom ovieron  una colaboración  
equ itat iva, fortalecieron  la organ ización  
in tercom unitaria y facilit aron  el acceso a 
talleres, m apeos com unitarios, m esas de 
d iálogo y segu im ien to a p rocesos ju ríd icos. 
Las est rateg ias de d isem inación  y nuevas 
herram ientas de análisis fortalecieron  a los 
colect ivos, resu ltando en  un  Consejo 
In tercom unitario de m ás de cien  

com unidades en  uno de los Pronaii. Estas 
acciones am pliaron  la com prensión  de los 
p rob lem as, cont ribuyeron a recuperar el 
con t rol territorial y aprovecharon el 
potencial reg ional, in tercam biando 
experiencias y respetando las form as 
cu ltu rales locales.

Vinculación de los Prona ii 

La vincu lación  de los Pronaii se llevó a 
cabo, bajo el cob ijo de Conahcyt , con  
instancias federales. Se estab leció un  
Grupo de Trabajo Perm anente del Grupo 
de Coord inación  In terinst it ucional form ado 
por la Secretaría de Med io Am bien te y 
Recursos Naturales (Sem arnat ), la 
Secretaría de Salud  y Conahcyt , en  el cual, 
en  colaboración  con el Pronace Agentes 
Tóxicos y Procesos Contam inantes, se 
defin ieron  las RESA. El Pronace Agua 
tam bién  ha colaborado de m anera 
sustan t iva con los Pronaces de Energ ía y 
Cam bio Clim át ico, Soberanía Alim entaria y 
Vivienda.
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Figura 4 . Est ructura operat iva del Pronace Agua.
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Otro aspecto destacab le son las 
cont ribuciones del CE para avanzar en  la 
aprobación  de la Ley General de Aguas, con 
la p ropuesta de p royecto de d ictam en y 
art icu lado de la Ley General de Aguas 
(Moctezum a et  al., 2021), la Ley General en  
Materia de Hum anidades, Ciencias, 
Tecnolog ías e Innovación  (HCTI) (DOF, 
2023), y la defin ición  de las RESA y su p lan  
de acción  2022-2024 (Conahcyt , 2023). 
Estas aportaciones generaron  cond iciones 
aprop iadas para el desarrollo de los Pronaii.

En  lo que respecta al Conahcyt , adem ás de 
d ifund ir el m odelo Pronace Agua, desde 
2022, la Coord inación  de Repositorios, 
Invest igación  y Prospect iva, en  
colaboración  con el CE del Pronace Agua, 
t rabaja en  la im p lem entación  de los 
d ist in tos cap ítu los del Ecosistem a Nacional 
In form át ico (ENI) del Pronace Agua. Se 
t rata de un  inst rum ento ún ico, 
estandarizado, ab ierto y colaborat ivo de 
in form ación  sobre sistem as de flu jo 
atm osféricos, b iosféricos y litosféricos del 
ciclo socionatural del agua en  las cuencas 
h id rológ icas de México 
(h t tps://agua.conahcyt .m x). Se p retende 
que, para el cierre de esta etapa los 
resu ltados de los Pronaii se coloquen en  
esta p lataform a a d isposición  de la 
ciudadanía. 

Conclusiones

El Pronace Agua se ha consolidado com o 
un referen te en  la gest ión  h íd rica orien tada 
al Bien  com ún y la just icia am bien tal, 
estab leciendo un  p recedente en  el d iseño 
de m odelos de invest igación  con una base 
social sólida. Ha d ifund ido su m odelo a 
n ivel nacional a t ravés de foros, sem inarios, 
congresos y w eb inarios, p rom oviendo el 
in tercam bio de experiencias y la 
colaboración  con inst it uciones educat ivas 
nacionales e in ternacionales, en t idades 
gubernam entales y organ izaciones de 
base social d ist ribu idas a lo largo de todo el 
país. Su im pacto se refleja en  la adopción  
de sus lineam ientos por ot ros Pronaces y 
su  cont ribución  al d iseño de norm at ivas 
in ternas de gest ión  de p royectos de 
invest igación  e incidencia, fortaleciendo su 
p royección  nacional e in ternacional. Este 
en foque responde a la dem anda de 
Conahcyt  de crear un  nuevo m odelo de 
gest ión  h íd rica y sien ta las bases para 
fu turos p royectos orien tados al b ienestar 
del pueb lo de México.
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El  Pr on ace A gu a se h a con sol i dado com o 
u n  r ef er en t e en  l a gest i ón  h ídr i ca 

or i en t ada al  Bi en  com ún  y  l a j u st i ci a 
am bi en t al , est abl eci en do u n  

pr eceden t e en  el  d i seño de m odel os de 
i n v est i gaci ón  con  u n a base soci al  sól i da

https://agua.conahcyt.mx
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Resum en

Los Prog ram as Nacionales Est ratég icos 
(Pronaces) de Conahcyt  son  parte de una 
est rateg ia del Estado m exicano para crear 
las cond iciones de solución  a algunos de 
los m ás g raves p rob lem as en  el país, a 
part ir del potencial t ransform ador de la 
organ ización  com unitaria de la sociedad, 
en  alianza con la com unidad de 
hum anidades, ciencias, tecnolog ías e 
innovación  y las autoridades de gob ierno. 
Después de cinco años de operación , 
resu lta pert inente hacer un  balance en  el 
Pronace Agua de las d ificu ltades que ha 
en fren tado este m odelo t ransd iscip linario 
de invest igación  e incidencia para que su 
atención  y solución  perm itan  su 
cont inu idad  en  el largo p lazo y se cum plan  
sus ob jet ivos de fondo.

Palab ras clave

Invest igación  e incidencia, t ransd iscip lina, 
Pronace Agua, obstácu los a la 
t ransform ación .

In t roducción  

Para desacelerar y revert ir la crisis h íd rica 
en  el largo p lazo es necesario const it u irnos 
en  fuerzas sociales educadas en  los 
poderes, herram ientas y recursos 
necesarios para rem ontar los obstácu los 
que se in terpongan. En la víspera de la 
t ransición  sexenal es pert inente realizar el 
balance general de los resu ltados de 
invest igación  e incidencia ob ten idos por 
los Pronaces de Conahcyt  en  este sexen io. 
Esto por dos razones, por un  lado, 
considerando su carácter de polít ica 
púb lica, que m aterializa el derecho 

L a i n v est i gaci ón  t r an sd i sci p l i n ar i a con  i n ci den ci a:

 r et os y  r ecom en daci on es par a l a con t i n u i dad 
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hum ano a la ciencia, a su  p roducción  y a 
sus beneficios. Y por ot ro, deb ido a la 
responsab ilidad  de las personas que se 
ded ican a las hum anidades, las ciencias y 
las tecnolog ías de p roducir conocim ien tos, 
p ráct icas y tecnolog ías sociales y físicas 
adecuadas tan to para extender los poderes 
de este su jeto social heterogéneo com o 
para fortalecer el florecim ien to 
com unitario en  un  am bien te sano.

Plan t eam ien t o del p rob lem a

Los Pronaces em erg ieron  com o un  
m odelo de invest ig ación  e incidencia 
t ransd iscip linaria anclado en  las 
p ráct icas de las com un idades afect adas 
para buscar solución  a los p rob lem as en  
un  con t ext o de cr isis m ú l t ip les y 
converg en t es en  el país y en  el m undo.

Aunque existe hoy un  contexto p rop icio 
para la separación  del poder polít ico 
? rad icado en  el Estado?  y el poder 
económ ico de las élites, com o lo ha 
p lan teado el t it u lar del Ejecut ivo (Mart ínez 
y Garduño Garduño, 2021), se observan 

tensiones em ergentes en t re 1) los 
inst rum entos que fom entan p rog ram as y 
p royectos para la t ransform ación  y 2) los 
obstácu los y p ráct icas que los last ran  y que 
pueden ser de t ipo 2a) norm at ivo, 2b) 
tecnológ ico, 2c) de los in tereses 
económ icos, 2d) de los parad igm as de 
pensam iento dom inantes y 2f) 
psicogenét icos. A cont inuación , se expone 
una serie de retos para la cont inu idad  del 
Pronace Agua y se p lan tean 
recom endaciones para fortalecer su  
incidencia en  la polít ica púb lica.

Desarrollo y d iscusión

Las act iv idades desarrolladas por el 
Pronace Ag ua du ran t e los ú l t im os cinco 
años se han  en focado en  for t alecer la 
alianza en t re las org an izaciones de base 
com un it ar ia (OBC) y de la sociedad  civ il, 
las com un idades académ icas y las 
personas funcionarias púb licas. A t ravés 
de p rocesos de invest igación  
t ransd iscip linaria se busca am pliar las 
capacidades de solucionar los p rob lem as 
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Figura 1. Muest reo de m acroinvertebrados en  el río Purificación , Jalisco. Fotog rafía de Conahcyt .
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? en d iálogo con los saberes y la 
esp irit ualidad  locales?  e im p lem entar las 
p ráct icas de la ayuda y el cu idado m utuo 
para el florecim ien to com unitario. Por ot ro 
lado, se p ret ende t ransform ar las 
relacion es de las com un idades con  las 
servidoras púb licas de los t res órdenes 
de g ob iern o para d inam izar y m od if icar 
las est ruct u ras sociales y con t rarrest ar la 
d inám ica de devast ación  y despojo 
inst au rada du ran t e t rein t a años de 
rég im en  neoliberal.

Evidentem ente, estas est ructuras sociales 
responden a in tereses de actores púb licos 
o p rivados o a costum bres y p ráct icas 
inst it ucionalizadas, ya sea com o m arcos 
norm at ivos y ju ríd icos o com o parad igm as 
de pensam iento dom inantes en  los 
cam pos ep istém ico o económ ico. Por lo 
tan to, se han ident ificado retos y 
obstácu los para la p roducción , el uso y las 
p ráct icas con los que se in terp reta e 
im p lem enta la polít ica púb lica ? y ejercen 
sus funciones los servidores púb licos? , los 
conocim ien tos cien t íficos o la organ ización  
com unitaria.

En la relación  en t re in teg ran tes de la 
academ ia y de las com unidades m aduras, 
se ident ificaron  retos académ icos, 
evidenciados en  el d iálogo 
in terd iscip linario y el d iálogo de saberes 
p ráct icos con actuantes sociales no 
cien t íficos n i ?neut rales?. Estos retos son 
palpab les cuando el d iálogo se adh iere a 
las norm as posit ivistas de p roducción  y 
evaluación  (García Barrios et  al., 2023), que 
pueden cond icionar el com prom iso de 
largo p lazo de las in teg ran tes de la 
academ ia en  función  de los incent ivos 
económ icos y el cum plim ien to de 
ind icadores.

El acom pañam ien t o académ ico 
consist en t e y el involucram ien t o de las 
act uan t es com un it ar ias desde el p roceso 
m ism o de def in ición  del p rob lem a es 
det erm inan t e para la im p lem en t ación  de 
soluciones perdu rab les ap rop iadas 
cu l t u ral, social y t err it or ialm en t e, t an to 
com o lo es la duración  del financiam iento 
de p royectos por cinco años (Alavez Vargas 
et  al., en  p rensa). La d iversidad  de acciones 
involucradas en  la im p lem entación  de una 

L as OBC son  el  f u n dam en t o sobr e el  qu e se ar t i cu l an  
l os su jet os soci al es de t r an sf or m aci ón , de m an er a 
qu e, a t odas l as par t i ci pan t es de l os Pr on aces, est a 

com pr en si ón  n os ex i ge pon er  n u est r as capaci dades a 
d i sposi ci ón  de u n  pr oceso qu e h a de r espon der  
sol i dar i am en t e y  cu i dar  a qu i en es def i en den  y  

cu i dan  el  agu a, el  t er r i t or i o, a su  com u n i dad, a sí 
m i sm as y  a ot r os ser es, si n  d i st i n ci ón  de especi e 
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polít ica púb lica de esta naturaleza absorb ió 
los esfuerzos de los Com ités Ejecut ivos (CE) 
de la m ayoría de los Pronaces, de m anera 
que quedó pend ien te el desarrollo de 
capacidades de coord inación  y 
ag lu t inación  para posicionar el m odelo 
t ransd iscip linario de los Pronaces y 
visib ilizar las bondades y resu ltados en  la 
esfera púb lica am pliada. 

Las OBC son el fundam ento sobre el que 
se art icu lan  los su jetos sociales de 
t ransform ación , de m anera que, a todas las 
part icipantes de los Pronaces, esta 
com prensión  nos exige poner nuest ras 
capacidades a d isposición  de un  p roceso 
que ha de responder solidariam ente y 
cu idar a qu ienes defienden y cu idan el 
agua, el territorio, a su  com unidad, a sí 
m ism as y a ot ros seres, sin  d ist inción  de 
especie (García Barrios et  al., 2023). Est os 
t érm in os n o convencionales de relación  
ét ica y exig en t e de la academ ia con  ot ras 
com un idades de p roducción  de 
conocim ien t o han  en f ren t ado la 
host il idad  y oposición  de ot ros sect ores 
de la academ ia y la función  púb lica.

En la relación  en t re la federación  y los 
colect ivos de invest igación  e incidencia 
(CII), Conahcyt  ha hecho un  esfuerzo 
t it án ico para financiar y acom pañar la 
p roducción  t ransd iscip linaria de 
conocim ien to de los Pronaces. Sin  
em bargo, el segu im ien to a los p royectos se 
ve acotado cuando lim ita las posib ilidades 
a los CE a t ravés de recortes p resupuestales 
o de com petencias. 

Por su  parte, la p roducción  de evidencia 
cien t íf ica de las invest ig adoras e 
invest ig adores por México en  la 
adm in ist ración  púb lica federal requ iere 
m ecan ism os y p roced im ien t os claros 
para vincu lar est os hallazg os al sist em a 
de m ejora reg u lat or ia, operat iva y 
adm in ist rat iva con t inua en  las 
dependencias federales. 

En la escala federal, los t iem pos, 
d isposiciones y cond iciones im puestos al 
ejercicio de los recursos por la Secretaría de 
Hacienda y Créd ito Púb lico (SHCP) 
obstacu lizan  la p rog ram ación  de 
act ividades de los colect ivos conform e a los 
t iem pos de vida locales y vu lneran  la 
seguridad  laboral de las personas 
cont ratadas, así com o la concreción  de la 
incidencia y la invest igación . El p roceso de 
desgaste adm in ist rat ivo detonado desde 
Hacienda se m agn ifica pau lat inam ente al 
acum ular el t iem po que tom a la 
form alización  de los conven ios de 
asignación  de recursos, los p rocesos 
in ternos de cada en t idad  beneficiaria y los 
p rocesos ju ríd ico-adm in ist rat ivos de 
t ransferencia de recursos en t re la en t idad  
beneficiaria y las ot ras en t idades del CII, de 
m anera que desm ot iva por igual la 
part icipación  en  estos p royectos de alta 
exigencia de las responsab les técn icas 
com o de las in teg ran tes com unitarias. En 
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Figura 2. Diálogo en  territorio Na'ayeri lib re de 
m inería, Nayarit . Fotog rafía de Mayrén Alavez 
Vargas.



las escalas reg ionales y locales, las 
colaboraciones de las personas 
funcionarias púb licas con los CII llegan a 
ser cond icionadas por la expectat iva de 
lucro polít ico o electoral a m ed iano p lazo 
(de dos a t res años) o por p resum ir 
in t rom isión  en  asuntos que consideran de 
la com petencia exclusiva de un  Estado 
pat riarcal.

Específicam ente, en  m ateria del ciclo 
socionatural del agua, en  palabras de las 
OBC del Pronace Agua del Conahcyt , es 
urgente la aprobación  de la nueva Ley 
General de Aguas que, al t iem po que frene 
la p revalecien te d inám ica dest ruct iva de la 
gest ión  y adm in ist ración  de las aguas 
nacionales, posib ilite tam bién  ot ras form as 
de relación , de p roducción  económ ica 
(dent ro de la cual se inscribe tam bién  la 
p roducción  m ism a de conocim ien to) y de 
relación  en t re el Estado y las com unidades 
orien tada por el cum plim ien to crecien te 
del derecho hum ano al agua, a la salud , al 
am bien te sano y ot ros derechos asociados 
(Organ izaciones de Base Com unitaria del 
Pronaces Agua del Conahcyt , 2023). 

Es u rg en t e t am b ién  la redef in ición  del 
rum bo de las polít icas económ icas, 
energ ét icas e indust r iales para 
subord inarlas al cum p lim ien t o de la 
salud  de la nat u raleza y los cuerpos 
hum anos. Por lo t an t o, son  necesarios los 
com prom isos claros de las au t or idades 
concu rren t es con  los Pronaii del Pronace 
Ag ua de m anera que se apoyen  
m u t uam en t e y se pot encien  las 
capacidades colect ivas para solucionar 
los p rob lem as del ciclo socionat u ral del 
ag ua (Organ izaciones de Base 
Com unitaria del Pronaces Agua del 
Conahcyt , 2023).

En la relación  de las com unidades consigo 
m ism as y con ot ras com unidades, 
norm alizar el crim en organ izado y la 
cu ltu ra de inseguridad , desconfianza y 
terror obstacu liza el t rabajo de incidencia 
de los Pronaii en  las reg iones y se convierte 
en  un  factor real de descom posición  social 
equ iparab le al relato de que las personas 
m exicanas som os inherentem ente 
oportun istas y corrup tas (García Barrios et  
al., 2023). 
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En  est e con t ext o, las p ráct icas de la 
ayuda y el cu idado m u t uo, la con f ianza, 
la escucha, la com un icación  resolu t iva, la 
inst it ucionalidad  clara, la in t encionalidad  
y la responsab il idad  son  recu rsos 
valiosos para t ransform ar las relaciones, 
no m ot ivados por la ob lig ación  de lid iar 
con  las consecuencias de nuest ros act os 
sino por el reconocim ien t o de nuest ras 
capacidades, en  t an t o act uan t es, para 
dar respuest a y para usar nuest ros 
poderes en  la p rot ección , defensa y 
p rom oción  del f lorecim ien t o de ot ros 
ind iv iduos de cualqu ier especie (Alavez 
Vargas et  al., en  p rensa).

Se exp licó al p rincip io que el Pronace Agua 
apuesta por una invest igación  con 
incidencia basada en  las com unidades 
m aduras y sus p ráct icas para solucionar los 
g randes p rob lem as nacionales de m anera 
efect iva, duradera y justa. Con esta 
orien tación  y al cabo de cinco años de 
im p lem entar conocim ien tos y p ráct icas 
para rem ontar los d iferen tes t ipos de 
obstácu los a las soluciones p ropuestas, se 
ident ifican  las sigu ien tes líneas de acción  
para cont inuar el fortalecim ien to de los 
su jetos sociales en  form ación .

En el ám bito de la adm in ist ración  púb lica 
federal, se requ iere incid ir desde la Junta 
de Gob ierno de Conahcyt  en  la creación  de 
acuerdos con las secretarías que la 
conform an para crear los m ecan ism os de 
colaboración  sustan t iva en t re sus 
servidores púb licos m ed ian te los cuales se 
involucren  en  los p rocesos de solución  de 
los p rob lem as nacionales. 

Desde Conahcyt , pasando por las 
Secretarías Técn icas y CE hasta los CII, es 
tarea de todas art icu lar a los Pronaii de los 
Pronaces con los p lanes, p rog ram as y 
personas funcionarias de los t res órdenes 
de gob ierno para solucionar los p rob lem as 
nacionales ident ificados, pero adem ás para 
liderar los cam bios organ izacionales, 
norm at ivos, regu latorios e inst it ucionales 
requeridos para respaldar y fortalecer las 
est rateg ias de solución  p lan teadas por los 
CII, y que definen la t rayectoria de solución  
de los p rob lem as nacionales en  un  
horizon te tem poral de larga duración . 

En el largo p lazo, debe procurarse hacer 
vincu lan tes los resu ltados de los Pronaii 
para generar im pactos concretos que 
resuelvan los g raves p rob lem as en  nuest ras 
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com unidades y nuest ro país. En su relación  
con la SHCP, es crucial para Conahcyt  
negociar p roced im ien tos y p lazos de 
m in ist ración  y ejecución  adecuados a 
p royectos insertos en  los p rocesos de vida 
de las com unidades organ izadas toda vez 
que el criterio de año fiscal no es operat ivo 
en  las lóg icas territoriales.

En  el ám b it o sect or ial, es necesaria la 
reg lam en t ación  de la Ley General en  
m at eria de Hum an idades, Ciencias, 
Tecnolog ías e Innovación  (LGHCTI) con  
m anuales de p roced im ien t os adecuados 
a la adm in ist ración  de la invest ig ación  y 
la in cidencia t ransd iscip linaria de los 
Pronaii y los Pronaces. A una escala 
operat iva, y a part ir de la experiencia 
adqu irida, la consolidación  de los Pronaces, 
en  tan to polít ica púb lica, se beneficiará del 
desarrollo de criterios de evaluación  

acordes a su p ropósito y sent ido, de 
m anera que se reconozcan y fortalezcan 
los buenos Pronaii y se term inen 
an t icipadam ente aquellos sin  posib ilidades 
de florecim ien to o que resu lten  
convencionales en  su abordaje. Asim ism o, 
será favorab le para d icha consolidación  
contar con inst rum entos efect ivos que 
perm itan  a las Secretarías Técn icas de los 
Pronaces apoyarse en  los CE y en  las 
personas invest igadoras por México de la 
m odalidad  II, dada su experiencia en  los 
ám bitos de invest igación  atend idos y en  la 
responsab ilidad  de analizar y m ejorar los 
p roced im ien tos de la función  púb lica. En el 
caso de las en t idades receptoras, cabe 
realizar una evaluación  o d iagnóst ico a 
p riori de la existencia de sus capacidades 
para adm in ist rar p royectos de la naturaleza 
de los Pronaii.
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Figura 3. Obra de cap tacion  de agua p luvial en  parcelas orgán icas de la Cuenca del Alto Atoyac, Tlaxcala. 
Fotog rafía de Mayrén Alavez Vargas.
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Se requ iere, por par t e de las servidoras 
púb licas de  cualqu ier n ivel de g ob ierno, 
y en  la relación  con  ellas, sensib il idad , 
responsab il idad , capacidades de 
coord inación , com un icación  resolu t iva, 
p revisión  y cu idado para facil it ar  el 
desarrollo de los p royect os. Adem ás, las  
funcionarias deben proteger a las personas 
del desgaste adm in ist rat ivo y abrir los 
canales norm at ivos y adm in ist rat ivos 
adecuados para, en  el ám bito de sus 
com petencias y facu ltades, rem ontar los 
obstácu los tan to a las soluciones 
encont radas com o a la salida de los 
en t ram ados burocrát icos del 
neoliberalism o adversos al b ienestar de la 
pob lación , que som os todas.

En el ám bito form at ivo, cabe desarrollar e 
im p lem entar una currícu la específica a la 
form ación  de las personas invest igadoras 
en  la p roducción  t ransd iscip linaria de 
conocim ien to con incidencia p ráct ica 
acorde a los p rincip ios de los Pronaces. De 
igual m anera, en  los p rocesos de form ación  
y capacitación  de las personas funcionarias 
púb licas de Conahcyt  involucradas en  la 
gest ión  de los Pronaces, cabe la currícu la 
específica sobre la adm in ist ración  y gest ión  
de la invest igación  t ransd iscip linaria con 
incidencia para que sus p ráct icas y 
conocim ien tos respondan m ejor a la 
d iversidad  y com plejidad  de los Pronaii. 
Desde   una    perspect iva   no   
escolarizada y popu lar, es posib le 
desarrollar e im p lem entar una currícu la de 
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Figura 4 . Muest reo de calidad  de agua t ratada con hum edal com unitario en  La Montaña, Guerrero. 
Fotog rafía de Mayrén Alavez Vargas.



14

conocim ien tos y p ráct icas para el 
fortalecim ien to de las académ icas, 
funcionarias púb licas, OBC y em presas, 
orien tada por el florecim ien to colect ivo y la 
just icia am bien tal.

En el ám bito com unitario, m antener la 
colaboración  con los Pronaii del Pronace 
Agua en  el largo p lazo garant iza el 
cum plim ien to efect ivo del derecho 
hum ano a la ciencia y su  p roducción  y uso 
para d ism inu ir desigualdades en  cuanto a 
los beneficios de los conocim ien tos 
cien t íficos, hum aníst icos y tecnológ icos, y 
p rom ueve polít icas púb licas que favorecen 
el fortalecim ien to de las capacidades 
locales, la autogest ión , la part icipación  y la 
organ ización  com unitaria. La invest igación  
para la incidencia nos invita a todas a 
t ransform ar g radualm ente los 
p roced im ien tos y la función  púb lica para 
servir act ivam ente al pueb lo de México 
desde el territorio, para el florecim ien to 
com unitario y la just icia socioam bien tal.

Conclusión

El m odelo de colaboración  que im pu lsan  
y persig uen  los Pronaces es una 
herram ien t a que perm it e g enerar las 
hum an idades, ciencias, t ecnolog ías e 
innovaciones (HCTI) que las 
com un idades necesit an . Si son  las HCTI 
que las com un idades necesit an , 
en t onces son  t am b ién  las HCTI que el 
Est ado necesit a para for t alecerse a 
t ravés de ellas. De esta m anera, se dará 
cum plim ien to al derecho de part icipar y 
acceder a la p roducción  y los beneficios del 
conocim ien to hum aníst ico, cien t ífico, 
tecnológ ico y de innovación , ind ividual y 
colect ivam ente, según lo consagran la 
Const it ución  y la nueva LGHCTI.
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y m al ub icada en  p roxim idades de un  m anant ial 
com unitario en  un  pueb lo zapoteco de Pinotepa 
Nacional, Oaxaca. Fotog rafía de Mayrén Alavez 
Vargas.
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Resum en

La pérd ida de la m em oria totonaca en  
torno al agua ha ocasionado un  cam bio en  
la m anera en  que las personas se 
relacionan con ella. Esto ha ten ido com o 
consecuencia una afectación  en  su 
d ispon ib ilidad  y calidad . A t ravés del 
m étodo de Invest igación-Acción  
Part icipat iva, se lleva a cabo un  p royecto de 
in tervención  con las in fancias. En él se 
desarrolla una colección  de juegos de 
m esa para t ransm it ir y fortalecer la 
m em oria totonaca del agua, considerando 
que ésta no sólo se t ransm ite, sino tam bién  
se adqu iere a t ravés de experiencias, 
incluyendo el juego en  la in fancia.

Palab ras clave 

Agua, m em oria, in fancias, cu ltu ra totonaca.

Musni - Donde nace el ag ua 

El p resente t rabajo nace en  la Junta 
Auxiliar de Sant iago Ecat lán , ub icada en  el 
m un icip io de Jonot la, en  la Sierra 
Nororien tal de Pueb la. La com unidad t iene 
una relación  cercana con el agua, pues en  
su cent ro se encuent ran  t res m anant iales 
denom inados El Kalaj, La Pila y La Cim a. 
Asim ism o, en  la parte baja pasa el río local 
denom inado El Tozán. 

Durante noviem bre de 2023 se llevó a cabo 
un  d iagnóst ico part icipat ivo de las 
p rob lem át icas en  torno al agua en  la 
com unidad, en  donde destacó una m ala 
gest ión  del líqu ido. Se ident ificaron  dos 
p rincipales causas; la p rim era se refiere a la 
m ala in fraest ructura de la red  de agua 
potab le, así com o a la falta de p resupuesto 
para su rehab ilit ación . En segundo térm ino, 

Xt i j i  ch u ch u t 1: u n a exper i en ci a de 

f or t al eci m i en t o de l a m em or i a t ot on aca en  

t or n o al  agu a desde y  par a l as i n f an ci as

* M iem bro de Makxtum  Kalaw Chuchutsipij - Todos Un idos com o Pueb los
** Inst it u to de Ant ropolog ía de la Un iversidad  Veracruzana

Ana Kar en  González Cal leja *
José San t iago Fr anci sco **
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la pob lación  detectó una pérd ida de 
respeto al agua desde su cosm ovisión  
totonaca. Con base en  ello, en  m arzo de 
2024 surg ió el p royecto ?Xtiji chuchut?, el 
cual p retende fortalecer la m em oria 
totonaca del agua con las in fancias, 
t ransm it iendo los saberes de tatas y nanas 
[2] por m ed io de la narrat iva oral y de 
experiencias lúd icas, con  el p ropósito de 
p roducir una colección  de juegos de m esa 
que narren  la m em oria adqu irida por las 
n iñas y los n iños en  torno al agua.

Tlankaseen - La t orm en t a

En  el pueb lo, las nanas y los t at as nos 
d icen  que cuando est á la t orm en t a 
debem os dejar de t rabajar y quedarnos 
qu iet os esperando a que cese, pues se 
p iensa que de no hacerlo at raerem os al 
rayo. Duran t e est e fenóm eno se 
m an t ien en  p lát icas en t re la fam ilia y se 
ref lexiona en  t orno a d ist in t as 
p rob lem át icas.

En el caso del p resente t rabajo, la 
experiencia de la torm enta nos llevó a 
ident ificar un  desgaste en  la m em oria 
totonaca en  torno al agua, el cual está 
m arcado por un  sesgo in tergeneracional. 
Por un  lado, tatas y nanas conocen los 
rit uales de pet ición  y ag radecim ien to, así 
com o las form as de cu idar al territorio para 
que el agua nunca falte. Piensan que el 
agua t iene un  dueño, que es Aksiní?, qu ien  
es el encargado de m antener su  p resencia 
en  la com unidad. Es palpab le que la 
cosm ovisión  totonaca cont ribuye a 
m antener un  m anejo susten tab le del agua.

Por ot ro lado, se encuent ra la pob lación  
joven e in fan t il que nació cuando ya se 
hab ía in t roducido el agua potab le en  la 
localidad , circunstancia que m od ifica las 
m aneras de relacionarse con el agua, 
puesto que no se puede saber si Aksiní? 

aún  es dueño de esa agua. Esto p rovoca 
que los cu idados y las p ráct icas que los 
pob ladores ten ían  se deb iliten , 
ocasionando m alos háb itos y p rop iciando 
la contam inación  y escasez del agua.

La m em oria va m ás allá de la h istoria de 
una com unidad y de las in terp retaciones y 
experiencias que la p rop ia com unidad 
realice (Foley, 1995). Por ejem plo, se 
encont ró que con base en  ella se abren 
cam inos para log rar una gest ión  del agua 
orien tada al Bien  com ún.
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Figura 1. Manant ial de Ecat lán . Fotog rafía de José 
Miguel Pérez, m ayo de 2024 .
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Xkilhtsukut xta tlaaw  chuchut  - El in icio 
del cam inar del ag ua

En los pueb los orig inarios las in fancias 
com ienzan a aprender escuchando y 
observando, es decir, no t ienen un  rol 
act ivo en  la fam ilia, por lo cual la 
const rucción  de la persona en  g ran  m ed ida 
es gu iada por la narrat iva oral. Conform e 
las n iñas y los n iños crecen em piezan a 
part icipar en  las act ividades del hogar, 
ayudando a sus padres y m adres, y 
com ienzan a adqu irir experiencias (de 
León Pasquel, 2005).

En la cu ltu ra totonaca generalm ente a las 
n iñas y los n iños no se les tom a en cuenta, 
esto lo vem os desde un  saludo, por 
ejem plo, cuando arriba una persona m ayor 
a un  lugar donde están  p resentes in fan tes 
y adu ltos, le da la m ano a estos ú lt im os y a 
los in fan tes los pasa de largo. Cuando fina 
un  n iño, si no estaba baut izado, no rep ican 
las cam panas, lo m ism o que con las 
personas m ayores que fallecen y nunca 

fueron  baut izadas, es com o si no exist ieran . 
Cont rario a lo an terior, nosot ros 
consideram os im portan tes a las n iñas y los 
n iños; ellos tam bién  t ienen algo que 
aportar a la sociedad en  general.

La in fancia es vista com o una etapa para 
m oldear y gu iar al m enor,  pero com o se la 
hace depender totalm ente de los adu ltos, 
las n iñas y los n iños son reducidos a la 
invisib ilidad  y no son escuchados en  la 
sociedad (Gaitán , 2006). El panoram a 
m uest ra que los adu ltos const ruyen 
soluciones sin  la perspect iva de los 
m enores, sin  em bargo, las in fancias viven  
d ía a d ía los p rob lem as que aquejan  a sus 
fam ilias y com unidades. 

Por ejem plo, en  lo referen te al agua, el 
Fondo de las Naciones Un idas para la 
In fancia (UNICEF por sus sig las en  ing lés) 
(2023) nos d ice que en  el m undo cerca de 
m il n iños y n iñas m ueren d iariam ente por 
en ferm edades derivadas de la p recariedad 
de los servicios h íd ricos.

Figura 2. Las in fancias reconocen el agua en  el territorio. Fotog rafía de Ana Karen González Calleja, m ayo 
2024 .
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En el p resente t rabajo, en  cam bio, 
retom am os a las in fancias com o su jetos 
capaces de pensar, p roponer y com part ir 
ideas, es decir, com o actores sociales 
(Gaitán , 2006), los cuales t ienen sus p rop ias 
m aneras de pensar e in terp retar el agua, 
d ist in tas a las de los adu ltos. Esto los hace 
part ícipes no sólo de la ident ificación  de las 

p rob lem át icas, sino tam bién  de la 
p ropuesta de las acciones a segu ir con  o 
sin  la in tervención  de los adu ltos. De igual 
form a, para el desarrollo de hab ilidades es 
clave que les perm itan  conocer lo que 
acontece en  la com unidad  y las 
cond iciones que en fren tarán  cuando sean 
m ayores.
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L a m em or i a v a m ás al l á de l a h i st or i a de u n a 
com u n i dad y  de l as i n t er pr et aci on es y  

exper i en ci as qu e l a pr op i a com u n i dad r eal i ce 
(Fol ey , 1995). Por  ejem pl o, se en con t r ó qu e 

con  base en  el l a se abr en  cam i n os par a l ogr ar  
u n a gest i ón  del  agu a or i en t ada al  Bi en  com ún

Figura 3. Panch ito tom a agua del m anant ial. Fotog rafía de Ana Karen González Calleja, m ayo 2024 .



Xliita lakapaastakni chuchut  - El pensar 
sob re el ag ua

Com o ya hem os m encionado, existe un  
desgaste en  la m em oria totonaca en  torno 
al agua, lo que ha ocasionado un  
deb ilit am iento de la relación  con este 
líqu ido y una lejan ía de la com unidad 
respecto al territorio. En una de las 
en t revistas, el t ata Adelfo nos d ice:

Ya no sé si el ag ua pot ab le t iene 
dueñ o, an t es sí sab íam os que el 
m anan t ial t iene dueño, y no dejaban  
orinarle o jug arla, t e reg añaban  
porque el dueño del ag ua t e 
en ferm aba, pero ahorit a ya no les d ig o 
nada a m is n iet as porque ya no se 
sabe si esa ag ua del t ubo t iene dueño 
[3]. 

Las narrat ivas recolectadas son m uy 
sim ilares y, aunque las in fancias m ant ienen 
una relación  con el agua, su  conocim ien to 
se ve lim itado a lo que log ran  escuchar 
ocasionalm ente sobre el tem a. En una 
visita al m anant ial, Tan ia (10 años) d ijo:

Yo n o qu iero bajar, m i papá m e d ijo 
que t uviera cu idado y no m e m et iera, 
porque si m e caig o el ag ua m e va a 
ag arrar y no m e qu iero en ferm ar. 
Teng an  cu idado y no jueg uen  con  el 
ag ua porque se va a enojar [4 ]. 

La t ransm isión  de este conocim ien to fue 
del papá a la h ija a part ir de la visita al 
m anant ial, un  suceso ajeno a la 
cot id ian idad , que estuvo lim itado a una 
exp licación  corta, ya que, cuando se reiteró 
la p regunta, no se ob tuvo m ás in form ación .

A pesar de ello, las in fancias m ant ienen un  
sent im ien to hacia el agua, pues de form a 
ind irecta conviven d iariam ente con ella, 
con  las abundantes lluvias que caen en  la 
reg ión , con  los t res m anant iales del pueb lo 
y con la barranca que at raviesa la 

com unidad hasta llegar al río. Es tal el 
sen t im ien to y la relación  que, a t ravés de 
en t revistas acerca de la p rim era lluvia 
después de la sequía, los m enores 
relataron  aleg ría y gozo al ver cóm o, 
después de tan to calor, de perder cosechas 
y de que los an im ales estuvieran  m uriendo, 
finalm ente lloviera.

En una en t revista, Sant iago (10 años) d ice:

¡Lluvia!, por f in  ¡l luvia!, no sabe cuán t a 
fal t a hacía, ya t en ía un  buen  de calor, 
m iren  t odos, est á l loviendo, no puedo 
creer que est é l loviendo. Ya hacía 
fal t a, m aest ra, m is an im ales ya no 
t en ían  ag ua para beber, y yo ya no 
t en ía dónde cor t ar zacat e para m i 
caballo, t odo se secó. No puedo creer 
que est é l loviendo, se sien t e ch ing ón  
[5]. 

La observación  part icipante y las narrat ivas 
recolectadas nos dan cuenta de que las 
n iñas y los n iños no sólo heredan la 
m em oria sino que tam bién  la crean y 
recrean a t ravés de experiencias.

Bien  sabem os que la m em oria se 
t ransm ite en t re ciertos g rupos (Connerton , 
1989) y que cobra sent ido en  las personas 
cuando es in terp retada y vivenciada para 
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Figura 4 . Las in fancias en  el m anant ial. Fotog rafía de 
Ana Karen González Calleja, m ayo 2024 .
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conform ar una m em oria social (Ram os, 
2017). Entonces, podem os decir  que la 
m em oria va m ás allá de las h ist or ias que 
los t at as y las nanas nos cuen t an , pues 
ést as enm arcan  sus p rop ias experiencias 
en  el t err it or io donde se com par t en  y 
t ransform an  en  m em orias colect ivas. Las 
in fancias crean  sus p rop ias 
colect iv idades y con  ello const ruyen  
experien cias, las cuales se t ransform an  
en  m em oria colect iva del pasado y del 
p resen t e.

Xliistakni chuchut - El alm a del ag ua

Com o m encionam os an teriorm ente, ?Xtiji 
chuchut? es el nom bre del p royecto 
part icipat ivo que realizam os en  Ecat lán  
con un  colect ivo de in fancias volun tarias 
que m uest ran  in terés por el tem a del agua. 
El colect ivo está com puesto de m anera 
d irecta por doce m enores, qu ienes han 
sido los encargados de elaborar una 
colección  de juegos de m esa. El nom bre 
del p royecto hace referencia al cam ino del 
agua que em ana de El Kalaj y at raviesa la 
com unidad hasta llegar al río El Tozán.

Dent ro de la colección , se encuent ra una 
lotería referen te a la term inolog ía en  torno 
al agua en  lengua totonaca, en  donde 
encont ram os palabras com o seen (lluvia), 

chuchut (agua), chuchutsipij (pueb lo), 
ihninkit (cim a), stanat  [6]  (gotera), jilina? 
(t rueno), m aqlipni? (rayo), por m encionar 
algunas. Dicho m aterial fue elaborado 
después de un  d iálogo en t re las in fancias, 
los tatas y las nanas, recordando palabras 
que habían  dejado de nom brarse en  los 
d iálogos cot id ianos en  totonaco. 

Así m ism o, se elaboró una serie de seis 
rom pecabezas de la com unidad, que 
m uest ra fotog rafías tom adas por los 
m enores de lugares im portan tes, de los 
cuales cuentan  su h istoria oral. Tres de las 
seis fotog rafías hacen referencia 
d irectam ente al agua, pues corresponden 
a los m anant iales. Las fotog rafías de ot ros 
dos lugares, si b ien  no se refieren  
d irectam ente al agua, la incluyen en  las 
h istorias p lasm adas. La ú lt im a p ieza refiere 
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Figura 5. Elaboración  de una tarjeta de lotería por 
Diland  (12 años). Fotog rafía de Ana Karen González 
Calleja, jun io 2024 .

Figura 6. Elaboración  del tab lero por Nicole (12 años). 
Fotog rafía de Ana Karen González Calleja, jun io 2024 .
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a la danza de la com unidad, de la cual son  
m iem bros la m ayor parte de los m enores 
asisten tes al t aller, y representa un  p ilar 
m ás de su ident idad  que, aunque no 
m ant iene una relación  exp lícita con el 
agua, en  años an teriores se danzaba el d ía 
3 de m ayo en  los m anant iales.

Adem ás, se creó un  tab lero de juego 
t it u lado ?Taxtuna?? que ilust ra un  recorrido 
por los lugares representat ivos de la 
com unidad. Al jugarlo, las n iñas y los n iños 
se encuent ran  con p reguntas sobre el 
agua, que son m uest ra del aprend izaje y la 
creación  de la m em oria de las in fancias. 
Este recurso d idáct ico se orien ta a que esa 
m em oria se com parta con ot ras in fancias.

Por ú lt im o, con la finalidad  de reconocer la 
in tercu ltu ralidad  en  las d iferen tes form as 
de nom brar, pensar, sen t ir y experim entar 
el agua, se const ruyó un  dom inó con las 
m aneras de nom brarla en  las lenguas 
orig inarias del estado de Pueb la. Este 
pequeño esfuerzo enm arca el p roceso de 
const rucción  de la m em oria colect iva del 

agua, encam inado a una gest ión  de ésta 
para el buen vivir, que sea respetuosa con 
las p ráct icas de las personas totonacas, así 
com o de las autoridades locales, que 
con lleve a su cu idado.

Xta taay chaam akxkuliit  m aan sputa  
seen - El arcoír is después de la l luvia

Com o hem os ven ido m encionando, 
fortalecer la m em oria en  torno al agua en  
las in fancias es de vital im portancia, pues 
es una form a en que, com o usuarios y 
fu turos ciudadanos, const ruyan nuevas 
soluciones para la gest ión  del líqu ido que 
consideren su form a de pensar y sent ir los 
p rob lem as.

El p r incipal im pact o del p royect o fue que 
las in fancias se ap rop iaron  cu l t u ralm en t e 
del t err it or io y el ag ua, com prend iendo 
que no sólo personas lo hab it an , y que 
est e recu rso t an  p reciado para ellos no es 
un  qué, sino un  qu ién , pues t iene un  
dueño, el cual puede sen t ir  cuando no la 
cu idam os. Esta visión  heredada de sus 
abuelos ayuda a recuperar la p rim acía del 
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Figura 7. Dom inó de las m aneras de nom brar el agua en  lenguas orig inarias. 
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Bien com ún. El p rob lem a del agua no es 
un  asunto exclusivo de los especialistas, 
sino que debe inclu ir a todos los g rupos 
etarios de las com unidades, que son los 
que dependen de la m ism a.

No cabe duda de que este t rabajo sólo es el 
com ienzo del cam ino para fortalecer la 
m em oria en  torno al agua, confiando en  
que existe esperanza de los tatas y nanas 
para que sus saberes no se desvanezcan y 
los m anant iales que ponen a los cerros 
verdes sigan vivos para que sus 
tataran ietos puedan ir a calm ar su  sed .

[1] Xtiji chuchut: expresión  totonaca que 
sign ifica "el cam ino del agua?.

[2] Es la m anera de nom brar a los adu ltos 
m ayores.

[3] Ent revista realizada en  m arzo de 2024 
en  Ecat lán  al t ata Adelfo.

[4] Ent revista realizada en  noviem bre de 
2023 en  Ecat lán  a Tan ia.

[5] Ent revista realizada en  jun io de 2024 en  
Ecat lán  a Sant iago.

[6] Form a de escritu ra de Gonzalo, 
totonacohab lan te de 11 años.
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La experiencia aquí p resentada se refiere a 
la cooperación  de varias organ izaciones 
que se han em peñado en  la defensa del 
derecho hum ano al agua y al saneam iento 
en  el ám bito de la Cuenca de México, y 
rem ite, part icu larm ente, a las luchas y 
t rabajos en  torno al Sistem a Com unitario 
de Agua Potable de Tecám ac Estado de 
México A. C. (SAPTEMAC) y la Red Regional 
de Sistem as Com unitarios y Com ités por la  
Defensa del Agua , llam ada coloqu ialm ente 
La Escuelita  del Agua.

Esta ed ición  de ?Veteran ías com unitarias 
del agua? ha sido respond ida por José 
Ricardo Ovando Ram írez, qu ien  es 
Secretario de Acción  Social del SAPTEMAC, 
cocoord inador de La Escuelita  del Agua , 
in teg ran te de La Coordinadora  Nacional 
Agua para  Tod@s, Agua para  la  Vida , 
com isionado de sistem as com unitarios de 
agua y coord inador del Grupo Prom otor de 
la  Contra loría  Autónom a del Agua de la  
Cuenca de México (Nodo 
Norte-Tecám ac-Zum pango).

La Noria Digita l: Díganos el nom bre de su 
organ ización  u  organ izaciones y qué 
elem entos las com ponen.

Sist em a Com un it ar io de Ag ua Pot ab le de 
Tecám ac Est ado de México, A . C. 
(SAPTEMAC) y Red  Reg ional de Sist em as 
Com un it ar ios y Com it és por la Defensa 
del Ag ua (La Escuelit a del Ag ua):

El Sistem a de Agua Com unitario de 
Tecám ac es una asociación  civil que se 
creó en  1998 con base en  un  sistem a 
com unitario que p roviene de 1951. La 
t ransform ación  de sistem a com unitario a 
asociación  civil obedece a que se consideró 
necesario d isponer de una personalidad  
ju ríd ica p rop ia. La m esa d irect iva de esta 
asociación  civil en t ró en  operación  en  2012. 
La asociación  part icipa en  una defensa 
act iva del agua y el territorio de la Cuenca 
de México, concretam ente del acuífero 
Cuaut it lán-Pachuca. Por ejem plo, cuando 
se creó la "In iciat iva Ciudadana de Ley 
General de Aguas" (ICLGA) (Sánchez 
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Hernández, 2022) en  2021, cont ribuyó en  lo 
referen te a los sistem as com unitarios. La 
labor de la Secretaría de Acción  Social del 
SAPTEMAC es m antener relaciones con 
ot ros sistem as com unitarios y con 
organ izaciones de la sociedad civil que 
luchen por la just icia h íd rica. Aunque el 
SAPTEMAC t rabaja fundam entalm ente con 
sistem as com unitarios, tam bién  coopera 
con inst it uciones púb licas y está ab ierto a 
com ités o g rupos de ciudadanos que viven  
en  una com unidad.

Por su  parte, los cocoord inadores del g rupo 
de La Escuelita  del Agua (Ricardo Ovando 
y Lizbeth  Laguna) llevan a cabo procesos 
de in tercam bio y capacitación  para 
sistem as com unitarios desde el año 2017; 
su  t rabajo p rincipal es la im part ición  de 
talleres sobre experiencias y conocim ien tos 
sobre los sistem as com unitarios. El 
ob jet ivo de d ichos t alleres es g enerar las 
capacidades requeridas para la defensa 
del ag ua y el t err it or io y el 
reconocim ien t o ju ríd ico de los sist em as 
de ag ua.

La Coordinadora  Nacional Agua para  
Tod@s, Agua para  la  Vida  (de ahora en  
adelan te La Coordinadora ), p rom ueve la 
ICLGA y t rabaja en  la const rucción  de 
cont ralorías autónom as del agua, redes de 
solidaridad  y capacitación  de sistem as 
com unitarios de agua para log rar una red  
nacional. Las cont ralorías son m ecan ism os 
de organ ización  de las com unidades que 
parten  de que el agua es un  derecho 
hum ano y buscan una gest ión  susten tab le, 
com unitaria y ecológ ica de ésta 
(Cont ralorías de la Cuenca de México y su  
en torno, s. f. a). 

El Grupo Prom otor de la  Contra loría  
Autónom a de la  Cuenca de México, al que 
le corresponde el nodo norte (Tecám ac y 
Zum pango) del Estado de México, está 

in teg rado por com pañeros y com pañeras 
de d iferen tes m un icip ios de d icha zona. Su 
t rabajo consist e en  af ron t ar la 
p rob lem át ica del ag ua de la reg ión  
? desde la const rucción  de 
m eg ap royect os de u rban ización  salvaje, 
hast a la pérd ida de ejidos?  a t ravés de 
t res ejes p r incipales: for t alecer los 
com it és y los sist em as com un it ar ios de 
ag ua pot ab le, recuperar los cuerpos de 
ag ua y la cu l t u ra, y defender los b ienes 
com unes de la reg ión  (Cont ralorías de la 
Cuenca de México y su  en torno, s. f. b ).

La Noria: ¿Cuáles son los ob jet ivos 
p rincipales de cada una de estas 
organ izaciones?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: El p r im er 
ob jet ivo del SAPTEMAC consist e en  
g aran t izar al pueb lo el derecho hum ano 
al ag ua, específ icam en t e en  la cabecera 
m un icipal de Tecám ac , aunque el 
responsab le de la d ist ribución  del agua es 
el organ ism o operador m un icipal, 
denom inado Odapas. Los organ ism os 
operadores  dependen del m un icip io, son   
cerrados a la part icipación  ciudadana y 
poco dem ocrát icos y t ransparentes.  En  
cam bio, los sistem as com unitarios de agua 
son independ ien tes y, a t ravés de p ráct icas 
dem ocráct icas, rinden cuentas en  
asam bleas anuales, no im ponen las tarifas 
de consum o de agua y basan sus cálcu los 
en  m icrom ed iciones. 
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El seg un do, pero no m enos im por t an t e 
ob jet ivo, es log rar el reconocim ien t o 
ju ríd ico de los sist em as com un it ar ios de 
ag ua, ya que, aun cuando el "Prog ram a 
Nacional Híd rico 2020-2024" de la 
Com isión  Nacional del Agua (Conagua) 
(2020) reconoce que en  el país existen  m ás 
de 28 000 sistem as com unitarios, n i la Ley 
de Aguas Nacionales n i el art ícu lo 115 
const it ucional les reconoce personalidad  
ju ríd ica. La Ley de Aguas del Estado de 
México sí lo hace, pero de m anera perversa 
los considera g rupos organ izados de 
usuarios haciendo caso om iso de la 
cond ición  com unitaria y otorgándoles 
autoridad  ju ríd ica sólo para efectos de 
ju icios de am paro o ju icios contenciosos 
adm in ist rat ivos. 

Cuando los sistem as com unitarios qu ieren  
form ar parte de la Com isión  de Planeación  
para el Desarrollo Mun icipal, que es una 
figura de la Ley Orgán ica Mun icipal, o 
part icipar en  la m od ificación  o creación  del 
"Plan  de Desarrollo Urbano Mun icipal" o en  
la creación  o m od ificación  de los 
p rog ram as de ordenam iento ecológ ico, el 

m un icip io les cierra las puertas 
argum entando que no t ienen personalidad  
ju ríd ica n i in terés leg ít im o. Es decir, son  
autoridades a m ed ias, los ciudadanos 
pueden dem andarlos, pero ellos no 
pueden op inar en  qué t ipo de m un icip io 
qu ieren  vivir o cóm o qu ieren  cu idarlo 
ecológ icam ente. 

En  La  Escuelita  del Agua  el ob jet ivo 
p r incipal es la capacit ación  o la 
au t og eneración  de capacidades t écn icas, 
adm in ist rat ivas, ju ríd icas e, in cluso, 
polít icas en  los g est ores com un it ar ios del 
ag ua para evit ar que se m enosp recie su  
conocim ien t o y puedan  defenderse de 
las polít icas neoliberales que han  
p riv ileg iado la p r ivat ización  del ag ua. 

Según los neoliberales, qu ien  sabe de agua 
es la in iciat iva p rivada y el gob ierno t iene 
que aportar el cap ital. Para ellos, los 
pueb los orig inarios son inep tos, no saben 
cobrar, no saben de gest ión  h íd rica; sin  
em bargo, por décadas los m ás de 28 000 
sistem as com unitarios han estado 
d ist ribuyendo el agua en  sus com unidades 
y luchando cont ra m egaproyectos. 

L os or gan i sm os oper ador es depen den  del  
m u n i ci p i o, son  cer r ados a l a par t i ci paci ón  

ci u dadan a y  poco dem ocr át i cos y  
t r an spar en t es. En  cam bi o, l os si st em as 

com u n i t ar i os de agu a son  i n depen d i en t es y , 
a t r av és de pr áct i cas dem ocr áct i cas, r i n den  
cu en t as en  asam bl eas an u al es, n o i m pon en  
l as t ar i f as de con su m o de agu a y  basan  su s 

cál cu l os en  m i cr om edi ci on es
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Por su parte, com o se m encionó 
previam ente, el ob jet ivo de La  
Coordinadora  es p rom over la ICLGA. El 8 
de feb rero del 2012 el Cong reso de la 
Un ión , cuando elevó a rang o 
const it ucional el derecho hum ano al 
ag ua y al saneam ien t o, est ab leció que el 
Cong reso t en ía que hacer una nueva Ley 
General de Ag uas en  360  d ías 
(Dom íng uez Mares y Arr iag a Med ina, 
2015), pero ya han  pasado m ás de 12 años 
sin  que se cum p la esa d isposición . La  
Coordinadora  g eneró una p ropuest a de 
ley que p resen t ó, en  2020, t an t o en  la 
Cám ara de Dipu t ados y com o en  la 
Cám ara de Senadores.

Desafortunadam ente no hubo volun tad  
polít ica para aprobarla. Asim ism o, La 
Coordinadora  t rabaja d iferen tes ám bitos 
de la gest ión  del agua, com o sistem as 
operadores m un icipales, p rivat ización  del 
agua, soberanía alim entaria y lucha cont ra 
la m inería.

Por ú lt im o, el ob jet ivo del Grupo 
Prom otor de la  Contra loría , an t e la fal t a 
de volun t ad  polít ica para ap robar la 
ICLGA, es m ovil izar a la sociedad  civ il 
para vig ilar, cuest ionar y, si es necesario, 
denunciar las decisiones de los polít icos 
y las em presas. Pero t am b ién  p roponer 
polít icas h íd r icas nuevas. Por ejem plo, en  
el Estado de México in t rodu jo una 
m od ificación  parcial a la Ley de Aguas del 
Estado de México para que se reconozca 
con personalidad  ju ríd ica a los sistem as 
com unitarios de agua.

La Noria: Describan el con texto 
h íd rico-territorial de la experiencia de sus 
organ izaciones y las característ icas de las 
com unidades que part icipan.

SAPTEMAC /  La Escuelit a: Desde 
m ed iados del sig lo pasado hasta fines de 
los años 90, el gob ierno no daba m ucho 
apoyo a los sistem as com unitarios, pero 
tam poco los ag red ía u  host igaba, porque 
sup lían  su papel en  la d ist ribución  del 
agua. Con la p rim acía otorgada al m ercado 
por el neoliberalism o, se m od ificaron  el 
"Plan  de Desarrollo Urbano del Estado de 
México" y los p lanes m un icipales de 
desarrollo de la zona, con lo que se cam bió 
el uso de suelo de los m un icip ios. Por 
ejem plo, Tecám ac an tes ten ía vocación  
ag rícola ? es decir, hab ía m uchos ejidos y 
ranchos, y se p roducían  m uchas cosas? , 
pero la cam biaron  y lo decretaron  
m un icip io dorm itorio y, luego, en  2006, 
?ciudad b icentenario?. Fue en tonces 
cuando em pezaron los conflictos; los 
gestores com unitarios del agua nos d im os 
cuenta de que la urban ización  extensiva 
era un  pelig ro. Em pezaron a urban izar 
ejidos, zonas catalogadas com o forestales y 
zonas ag rícolas forestales y de recarga de 
acuíferos, lo que llevó a la m ovilización . 

La lucha em pezó con fuerza en  2004 , 
cuando se im pugnó el "Plan  Mun icipal de 
Desarrollo Urbano de Tecám ac", pub licado 
en  d iciem bre de 2003 en  la "Gaceta del 
Gob ierno del Estado de México". Las 
com un idades creyeron  que el p rob lem a 
era un  p residen t e m un icipal corrup t o 
pero, cuando se h izo con t act o con  
académ icos de la UNAM, la UAM y el 
Polit écn ico, iden t if icaron  que el 
p rob lem a era el m odelo neoliberal 
dom inan t e en  el m undo y que era 
necesario est ar org an izados. Gracias a 
ello aprend ieron  sobre lit ig io est ratég ico, el 
cual consiste en  en fren tar al adversario 
m ed ian te t res líneas de acción : hacer las 
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denuncias correspond ien tes, denunciar 
m ed iát icam ente ? hacer que la op in ión  
púb lica se en tere?  y m ovilizarse 
polít icam ente, por ejem plo, con  el cierre de 
carreteras.

Cuando se llevó a cabo en  México el Foro 
Mund ial del Agua en  2006, hubo una 
confluencia de luchas socioam bien tales y 
poco después, en  2008, surg ió la Asam blea 
Nacional de Afectados Am bienta les 
(h t tps://w w w.facebook.com  /p rofile.php?id= 
100071393071868) y luego, en  2012, La 
Coordinadora  (h t tps://eld iadespues.m x/ 
organ izacion /coord inadora-nacional-agua-p  
ara-tods-agua-pa ra-la-vida/). 

Ahora, el SAPTEMAC part icipa en  un  
Proyecto Nacional de Invest igación  e 
Incidencia (Pronaii), llam ado 
"Fortalecim ien to y art icu lación  de su jetos 
colect ivos para la defensa y gest ión  del 
agua en  el territorio", en  con jun to con la 
Un iversidad  de Guerrero. 

El Pronaii fue un  catalizador, p rueba de ello 
es que g racias a él se va a llevar a cabo el 
Prim er Congreso Nacional de Sistem as 
Com unitarios y Com ités por la Defensa del 
Agua (h t tps://agua.org .m x/evento/congreso 
-nacional-de-sistem as-y-com ites-com unita 
rios-de-agua/). Dado que est a 
colaboración  es m uy im por t an t e, las 
org an izaciones f irm aron  una car t a 
solicit ando a la nueva secret aría 
? porque ya no va a ser un  consejo? , que 
est e t ipo de p royect os se sig an  
rep roduciendo, a lo m ejor ya no con los 
m ism os actores, que ya fueron  
beneficiados, sino con ot ros de las 
com unidades que tam bién  requ ieren  este 
apoyo de em poderam iento ciudadano.

Para nuest ras organ izaciones ha sido m uy 
im portan te el Pronace Agua, a t ravés de su 
Pronaii, porque la Cuarta Transform ación  
(4T), con  el Conahcyt , log ró rom per el 
parad igm a de los acuerdos 
púb lico-privados. El Conahcyt  ha 
g enerado un  víncu lo en t re las 
inst it uciones, las academ ias y las 
com un idades, y ha est ab lecido que la 
p r ior idad  del d inero púb lico sea 
benef iciar a la g en t e. Est o m uest ra su  
in t ención  de superar los acuerdos 
púb lico-p rivados y, en  cam b io, im pu lsar 
los acuerdos púb lico-com un it ar ios. Si se 
observan detalladam ente, los Pronaces y 
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los Pronaii son  acuerdos 
púb lico-com unitarios de colaboración  
en t re una inst it ución  gubernam ental y las 
com unidades. Son un  parteaguas.

Asim ism o, el apoyo económ ico ha sido 
m uy im portan te, porque nosot ros nos 
m anejábam os de m anera autogest iva, lo 
que im p licaba ciertas lim itaciones. La 
Escuelita  del Agua , por ejem plo, no t iene 
una sede porque no t iene el p resupuesto 
para susten tarla, adem ás de que es 
im portan te que se ub ique en  el terreno. Si 
un  sistem a com unitario necesita apoyo 
con algún tem a en específico, La Escuelita  
va a dar el t aller que requ iera g racias al 
apoyo económ ico resu ltado del acuerdo de 
colaboración  púb lico-com unitario que se 
estab lece con el Pronace Agua.

La Noria: ¿En qué consisten  los cursos que 
im parte La Escuelit a del Agua?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: Los cursos 
t ratan  p rincipalm ente d iferen tes tem as 
adm in ist rat ivos, por ejem plo, redacción  de 
docum entos básicos para la buena 
adm in ist ración  de un  sistem a de agua o 
m anejo adecuado de arch ivos e 
inventarios. Pero tam bién  hay de ot ros 
tem as, com o la im portancia de los 
aspectos fiscales del agua; el origen y las 
característ icas de la Ley de Aguas 
Nacionales; la ICLGA; el neoliberalism o; o el 

lit ig io est ratég ico ? este ú lt im o se incluyó 
g racias a la capacitación  que brindó el 
Centro de Derechos Hum anos Zeferino 
Ladrillero. Generalizando, abordan 
inst rum entos del derecho in ternacional 
que se refieren  a los derechos hum anos, al 
derecho a la consu lta y al derecho hum ano 
al agua y al saneam iento.

En una pág ina de Facebook, que se llam a 
?Escuelit a del Agua, México" 
(h t tps://w w w.facebook.com /Escuelit aDelAg  
uaMexico/?locale=es_LA), con fluyen varios 
representan tes de sistem as com unitarios y 
se   ofrecen   los   cursos,  pero  tam bién   
hay qu ien   hace  solicit udes,  por  ejem plo,   
para afron tar p rob lem as ju ríd icos, polít icos 
o técn ico-adm in ist rat ivos referen tes al 
agua.

La Noria: Describan los h itos o m om entos 
sign ificat ivos en  sus experiencias en  
relación  con el agua.

SAPTEMAC /  La Escuelit a: En Colom bia 
existe la Red Nacional de Acueductos 
Com unitarios de Colom bia  
(h t tps://redacueductoscom unitarios.com ), 
la cual incluye a m ás de 34 000 
?Acueductos? ? com o les llam an allá a los 
sistem as com unitarios?  y t iene congresos 
cada dos años. Cuando el SAPTEMAC y La 
Escuelita  fueron  invitados, en  2016, a la "6ª 
Asam blea Nacional de los Acueductos 
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públ i co-com u n i t ar i os de col abor aci ón  
en t r e u n a i n st i t u ci ón  gu ber n am en t al  y  

l as com u n i dades. Son  u n  par t eagu as
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Com unitarios de Colom bia" los 
par t icipan t es pud ieron  observar su  
org an ización , sus cu rsos de capacit ación , 
sus asam b leas com un it ar ias y sus 
cong resos, y se percat aron  de la 
necesidad  de hacer alg o sim ilar en  
México. 

En ese t iem po en el país todavía no había 
un  cálcu lo de cuántos sistem as 
com unitarios existen  ? el dato es del 
?Program a Nacional Híd rico 2020-2024? de 
la Conagua. Los acueductos b rindaron 
m ateriales y con base en  ellos, en  enero del 
2017, se convocó al "Prim er Encuent ro de 
Sistem as Com unitarios de Agua"; fue una 
reun ión  reg ional en  Tecám ac donde se 
p lan t eó que era necesario que, an t e la 
fal t a de reconocim ien t o ju ríd ico y la fal t a 
de capacidades requeridas, com enzara 
un  ejercicio de org an ización  y de 
in t ercam b io de conocim ien t os y 
capacidades. Se em pezaron a im part ir los 
cursos y talleres y, al año sigu ien te, en  
noviem bre del 2018, se conform ó 
oficialm ente la Red Regional de Sistem as 
Com unitarios, o, com o se le d ice 

cariñosam ente, La Escuelita  del Agua. 
Desde ah í esta labor no se ha deten ido. 
Ahora, g racias al Pronaii, el p róxim o m es se 
llevará a cabo el "Prim er Congreso Nacional 
de Sistem as Com unitarios y Com ités por la 
Defensa del Agua", un  log ro ext raord inario.

Dicho congreso se va a llevar a cabo en  un  
pueb lo de Zum pango que se llam a San 
Sebast ián . Se va a realizar con la 
colaboración  del Pronaii, el Conahcyt , la 
Secretaría del Agua del Estado de México y 
ot ras organ izaciones que han estado 
colaborando en  d icho Pronaii y con  La 
Escuelita , com o el Centro de Derechos 
Hum anos Zeferino Ladrillero. 

La in t ención  de est e cong reso es hacer 
not ar que, a pesar de que no ha hab ido 
volun t ad  polít ica para ap robar la ICLGA, 
las ciudadanas y los ciudadanos ya est án  
org an izados y qu ieren  que el parad ig m a 
del ag ua cam b ie, puest o que la Ley de 
Ag uas Nacionales es un  pelig ro en  t an t o 
que es neoliberal, dest ruct iva y perm it e 
la corrupción . Las ciudadanas y los 
ciudadanos qu ieren  incid ir para que esta 
ley se abrogue. 
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Al congreso están  invitados sistem as 
com unitarios, y tam bién  se abrió para que 
puedan part icipar académ icos o personas 
in teresadas en  el tem a. Se espera que 
acudan en t re 100 y 120 personas y se 
p iensa hacer un  p ronunciam iento y un  
p lan  m ín im o de t rabajo, así com o 
presentar an te los asisten tes y los m ed ios 
de com unicación  los log ros que se han 
ten ido, adem ás de d iferen tes inst rum entos 
que se han creado desde las 
organ izaciones para que éstas se 
em poderen. Por ejem plo, el Centro de 
Derechos Hum anos Zeferino Ladrillero 
h izo una guía sobre cóm o protegerse an te 
m egaproyectos. La idea es que los sistem as 
com unitarios cuenten  con esos 
inst rum entos o herram ientas para que 
puedan defenderse y p rom over las 
cont ralorías autónom as del agua. Si no hay 
volun t ad  polít ica para ap robar la ICLGA, 
las ciudadanas y los ciudadanos, desde 
afuera, la vam os a em pu jar const ruyendo 
org an ización  social.

La Noria: ¿Cuál ha sido el m ayor fracaso y 
por qué p iensan que ocurrió?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: Los sistem as 
com unitarios de agua han estado 
m on itoreando los estud ios de 
d ispon ib ilidad  de aguas sub terráneas  de la 
Conagua. Los p rim eros estud ios, 
pub licados en  2002, m ost raron  que el 
déficit  del acuífero Cuaut it lán-Pachuca era 
de -40 431 762 m 3 anuales (Conagua, 2002), 
pero en   estud ios de d ispon ib ilidad  m ás 
recien tes el déficit  es de 229 942 637 m 3 
anuales (Conagua, 2023). Este p rob lem a ha 
sido ocasionado por los m egaproyectos 
indust riales y de urban ización . Por eso los 
sistem as com unitarios luchan por detener 
el crecim ien to urbano anárqu ico y el 
crecim ien to indust rial. Por ejem plo, el 
aeropuerto de Texcoco era un  
m egaproyecto que ag ravaría el p rob lem a 
de la sobreexp lotación  de los acuíferos, y 
aunque el p residente Obrador lo canceló 
en  ese sit io, lo m andó a Santa Lucía. 
Nosot ros no estuvim os de acuerdo porque 
la const rucción  del Aeropuerto 
In ternacional Felipe Ángeles (AIFA) incluye 
obras com plem entarias que ag ravan la 
sobreexp lotación  del acuífero. El fracaso 
consist ió en  que no log ram os ser 
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escuchados porque el p residente de la 
Repúb lica, con  su p rest ig io, ten ía todas 
consigo. Nosot ros h icim os m ovilización  
social y p rom ovim os am paros, pero el 
aeropuerto ya está funcionando y se 
siguen const ruyendo m ás 
fraccionam ientos y parques indust riales.

La Noria: Describan b revem ente el 
en foque o m étodo de t rabajo de su 
organ ización .

SAPTEMAC /  La Escuelit a: El m ét odo de 
t rabajo se basa fundam en t alm en t e en  las 
necesidades p ráct icas que t ienen  las 
in t eg ran t es y los in t eg ran t es de los 
colect ivos. La Escuelita  es it ineran te, 
en tonces acude al sistem a com unitario 
que lo necesite. La m etodolog ía se basa en  
los p rob lem as que vayan saliendo, pero 
existe una m at riz: ?Ecolog ía polít ica del 
ext ract ivism o y just icia socio-am bien tal?, 
de Joan Mart ínez Alier (2015) donde se 
p lan tea que la ecolog ía polít ica del ag ua 
es un  ejercicio que im p lica enseñar y 
ap ren der con jun t am en t e con  las 
com un idades a dar respuest as polít icas a 
las pésim as decisiones de  los 
g obernan t es sob re polít icas h íd r icas. 

La Noria: ¿Cuál ha sido el papel de la 
academ ia en  sus organ izaciones?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: La academ ia es 
m uy im portan te; debe de haber una 
relación  arm ón ica en t re la ciencia y el 
conocim ien to con la p raxis de la lucha por 
log rar un  m ed io am bien te sano, un  m ed io 
am bien te en  donde puedan las personas y 
los seres vivos desarrollarse de m anera 
arm ón ica. La ciencia o la ep istem e aporta 
aprend izaje cien t ífico, el cual se debe 
art icu lar con  las com unidades y su  
realidad .

A veces los académ icos ? no todos?  son 
m uy elit istas. Por ejem plo, algunos creen 
que en  un  cub ícu lo o escritorio van a poder 
hacer un  análisis del m undo o descubrir 
cóm o es la realidad , pero no es así. Hay un  
d ivorcio en t re la ciencia académ ica y las 
com un idades, y en  las com un idades son  
las personas las que su f ren  los 
m eg ap royect os y la t om a de decisiones 
polít icas púb licas, com o la p r ivat ización  
del ag ua. Entonces, cuando la academ ia 
aporta la ciencia, se da esa relación  
sim b iót ica, una relación  de 
in terdependencia arm ón ica de 
com plem entación . 
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La Noria: ¿Qué relevancia ha ten ido en  sus 
p ráct icas y pensam ientos el Bien  com ún y 
cóm o lo en t ienden?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: el Bien  com ún  
es una herencia de los pueb los 
or ig inarios que, afor t unadam en t e, no se 
perd ió den t ro del deven ir  h ist ór ico. No es 
casualidad  que en  los pueb los orig inarios 
es donde existen  sistem as com unitarios de 
agua, t iene que ver p recisam ente con la 
cosm ovisión  de pensar que los hum anos 
vivim os en  un  territorio con el que 
debem os ser arm ón icos y, por lo tan to, 
tenem os que cu idarlo. Los pueb los y las 
com unidades buscan el b ienestar com ún 
pero, para poder tenerlo, necesitan  pasar 
de ser su jetos pasivos a act ivos e, incluso, 
con form arse com o autoridades. 

Con respecto a la búsqueda del 
reconocim ien to ju ríd ico, los abogados del 
Centro de Derechos Hum anos Zeferino 
Ladrillero han  hab lado sobre el su jeto 
colect ivo de derecho púb lico. Este no es 
ot ra cosa m ás que una autoridad  en  cierta 
m ateria. Por ejem plo, los sist em as 
com un it ar ios que por ahora no t ienen  
reconocim ien t o ju ríd ico pueden  ser 
su jet os pasivos, com o lo han  sido 
siem pre, e in cluso desconocidos, pero si 
fueran  su jet os colect ivos de derecho 
púb lico, que es una cat eg oría ju ríd ica, 
pod rían  ser au t or idades. Pero el paso 
p revio es el reconocim ien to y después 
viene la reg lam entación . 

La Noria: ¿Cuáles son las obras, resu ltados 
o alcances de sus t rabajos respecto al agua 
en  el ám bito m oral, esp irit ual, m aterial o 
in telectual?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: Se podría 
pensar que la labor m ás im portan te de 
algunos sistem as com unitarios es la 
d ist ribución  del agua en  com unidades 
donde ha hab ido ausencia de las instancias 

de gob ierno, pero algo m uy im portan te es 
que la m ayoría de los sist em as 
com un it ar ios desem peñan  un  papel de 
resist encia en  la defensa de las cuencas, 
de los t err it or ios, de los ríos; han  est ado 
en  la p r im era línea de la defensa del 
ag ua y los t err it or ios, y ese es un  g ran  
t r iun fo m oral y esp ir it ual.

Los sistem as operadores m un icipales, 
com o los del Estado de México, que están  a 
cargo de los servicios de agua en  Ecatepec, 
pertenecen al m un icip io y no se p reocupan 
por la defensa del territorio, nunca 
im pugnan nada. El consejo de 
adm in ist ración  de un  organ ism o operador 
m un icipal es m uy cerrado y vert ical, lo 
p reside el p residente m un icipal en  turno y 
el sistem a operador m un icipal hace lo que 
el p residente d ice, m ien t ras que en  los 
sistem as com unitarios se cuest ionan las 
cosas. Por ejem plo, cuando se p resenta un  
nuevo proyecto, com o un fraccionam iento, 
los sistem as d icen ?¿cuánta agua se va a 
consum ir?, ¿cuánta agua se va a 
contam inar??.

La Noria:  Con base en  sus respuestas, 
¿qué consideran perdurab le y qué efím ero 
y por qué?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: Lo que ha sido 
perdurab le es el sen t im ien to de defensa 
del territorio y los p rocesos de 
organ ización ; lo que ha sido efím ero han 
sido los in ten tos que no han funcionado de 
detener m egaproyectos. Por ejem plo, no 
se pudo detener la em botelladora Peñafiel, 
aunque se organ izó una protesta para su 
inauguración  ? la cual no se llevó a cabo 
por una fuerte p resencia policiaca. Sin  
em bargo, lo que perdura es ese 
sent im ien to del b ien  vivir, de tener la 
conciencia de que, si se qu iere segu ir 
subsist iendo com o especie, com o pueb lo, 
com o todo, hay que estar en  arm onía con 
la naturaleza.
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La Noria: ¿Qué consideran m ás im portan te 
para el cu idado y el buen m anejo del agua, 
la persona, la com unidad local, la sociedad, 
los gob iernos o la naturaleza?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: El m anejo del 
agua debe de estar en  m anos de dos 
actores fundam entales: las com unidades y 
el gob ierno. En prim er lugar, las 
com un idades, que est án  en  el t erreno, 
son  las que viven  las t ransform aciones, 
padecen  los cam b ios posit ivos o 
neg at ivos, y han  adqu ir ido la conciencia 
de que es im por t an t e cu idar los 
t err it or ios para poder v iv ir  b ien .

En segundo térm ino, el gob ierno es qu ien  
t iene la responsab ilidad  de vig ilar el 
b ienestar púb lico y la facu ltad  de m anejar 
los recursos púb licos que se derivan  de los 
im puestos para garant izar ese b ienestar. 
Entonces, debe haber una 
corresponsab ilidad . Los sistem as 
com unitarios deben cu idar los territorios 
donde viven  y el gob ierno vig ilar el in terés 
púb lico. Esto t iene que ver con los 
acuerdos púb lico-com unitarios para la 
gest ión  in teg ral del agua. El derecho 
hum ano al agua y al saneam iento deben 
estar fuera del m ercado. 

La Noria: ¿Cóm o creen que evolucionará su 
organ ización  en  los p róxim os años?

SAPTEMAC /  La Escuelit a: Si las cosas 
siguen com o hasta ahora, con  un  gob ierno 
que lucha cont ra la corrupción  y voltea a 
ver a los pueb los y a las com unidades de 
m anera seria, se van a log rar m uchas cosas. 
Es posib le que en  un  fu turo p róxim o los 
sistem as com unitarios ya tengan el 
reconocim ien to ju ríd ico, un  carácter de 
autoridad  para poder coadyuvar a la 
corresponsab ilidad  de hacer realidad  los 
derechos hum anos al agua y al 
saneam iento. El ob jet ivo es que los 
sistem as com unitarios log ren  tener ese 
reconocim ien to, ser autoridades del agua y, 
adem ás, contar con redes de solidaridad  y 
de apoyo m utuo para que, en  caso de que 
la derecha reg rese al poder, haya con qué 
responderle, que se encuent re con una 
sociedad organ izada y en  lucha. Y en  La 
Coordinadora  se espera que se apruebe la 
ICLGA.

En general, La Coordinadora , La  Escuelita  
del Agua y el SAPTEMAC son op t im istas; si 
b ien  no hay gob iernos perfectos, con  
algunos se puede t rabajar m ás que con 
ot ros. Por ejem plo, con  los gob iernos 
neoliberales hab ía un  en fren tam iento 
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d irecto, represión ; con  el actual gob ierno 
no. Las organ izaciones pueden decir lo que 
p iensan y estar en  una posición  de 
inst it ucionalidad , que es lo m ás 
im portan te. Estas organ izaciones no son 
rad icales, les in teresa colaborar con el 
Estado en  la m ed ida de las posib ilidades.

La Noria: Respecto al reconocim ien to 
ju ríd ico, ¿qué pronóst ico t ienen? 

SAPTEMAC /  La Escuelit a: Lo que hace 
fal t a es la p resión  social, por eso se est án  
const ruyen do con t ralorías y redes de 
sist em as com un it ar ios, para que, en  un  
det erm inado m om en t o, se p resione al 
g ob iern o para que leg isle en  un  sen t ido 
p rog resist a a favor de los pueb los y las 
com un idades. La par t icipación  
ciudadana es im prescind ib le.
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Gu ía par a l a pu bl i caci ón  de ar t ícu l os
en  L a Nor i a Digital

1. Caract eríst icas de los ar t ícu los

1.1. Se esperan art ícu los orig inales, no inclu idos en  ot ra pub licación , redactados con rigor 

en  lenguaje sencillo y claro, referidos p referen tem ente a experiencias o invest igaciones de 

los autores y colect ivos sobre la p rob lem át ica del ciclo socionatural del agua y orien tados 

a la d isem inación  de conocim ien tos, in form ación  y p ráct icas de m anejo y cu idado del 

agua.

1.2. Los textos tendrán una extensión  de en t re 4 y 9 cuart illas, es decir, un  m ín im o de 1200 

palabras y un  m áxim o de 2700.

1.3. El equ ipo ed itorial podrá in terven ir en  la corrección  de est ilo de los art ícu los y 

eventualm ente ajustar su  extensión  según las necesidades del Bolet ín .

2. Est ruct u ra

2.1. Los autores deberán señalar al in icio a cuál de las secciones est ructurales del Bolet ín  

rem ite su  art ícu lo:

- Ap licación  del m odelo Pronace Agua de invest igación  e incidencia

- Aspectos de p laneación  y técn ica en  torno al ciclo socionatural del agua

- Práct icas com unitarias de defensa y p rotección  del Derecho Hum ano al Agua

- Dem ocracia in form át ica.

2.2. Tít u lo: deberá expresar claram ente el con ten ido del t rabajo.

2.3. Resum en  y palab ras clave: en este apartado se debe describ ir b revem ente el 

p rob lem a de invest igación  o asunto del art ícu lo, el en foque m etodológ ico em pleado, las 

conclusiones, recom endaciones y perspect ivas. Al térm ino del resum en deberán 

seleccionarse y en listarse palabras clave.

2.4  In t roducción : en esta sección  deberá ub icarse el art ícu lo en  térm inos de los 

an tecedentes necesarios, en  su caso referir b revem ente la experiencia p ráct ica que lo 

orig ina o b ien  exponer el con texto teórico en  que se sitúa (100 palabras m áxim o).

2.5. Plan t eam ien t o del p rob lem a: en  este segm ento el p ropósito será exp licar cuál es el 

asunto que aborda el art ícu lo, qué posiciones asum en los autores respecto al abordaje del 

tem a, qué relevancia t iene con respecto a log rar una gest ión  del agua para el Bien  com ún 

y qué obstácu los se ident ifican  para que la p ropuesta que se expone pueda prosperar (150 

palabras m áxim o).

45



46

2.6. Desarrollo y d iscusión  del t em a: esta sección  const it u irá p rop iam ente el cuerpo del 

art ícu lo, en  ella se deberán p resentar los argum entos, datos, reflexiones y referencias 

p ráct icas o teóricas que lo susten ten  (m ín im o 800 palabras, m áxim o 2300 palabras). 

Se recom ienda d ivid ir la argum entación  en  apartados y asignarles sub t ítu los con el fin  de 

facilit ar la lectura y com prensión .

2.7. Con clusión : deberá referirse al p rob lem a específico abordado y, de p referencia, 

con tener de m anera sin tét ica el aporte del art ícu lo (150 palabras m áxim o).

3. Presen t ación

3.1. Se usará la fuente Monserrat  de 12 puntos.

3.2. Los vocab los en  id iom a d ist in to al español deberán escrib irse en  cursivas.

3.3. Todos los art ícu los deberán inclu ir al m enos 4 elem entos g ráficos. Las im ágenes, 

figuras, d iag ram as, fotog rafías, m apas, tab las, etc., deberán num erarse p rog resivam ente y 

ub icarse en  el lugar pert inente, no al final del art ícu lo. El t ít u lo de la im agen se colocará 

arriba y la fuente abajo. Adem ás de incorporarse en  el cuerpo del escrito, deberán 

rem it irse en  arch ivos de im agen independ ien tes, en  form ato .jpg , .png  o .t iff, con  una 

resolución  m ín im a de 300 puntos por pu lgada.

3.4 . Las citas y referencias b ib liog ráficas se harán sigu iendo la pauta del m odelo 

Am erican Psychologica l Association, conocido por sus sig las APA. Se puede consu ltar una 

guía general en  la pág ina h t tps://b it .ly/3u06940, y unas guías específicas en  

h t tps://b it .ly/3UFodf0 y h t tps://b it .ly/3HeKqvh.

3.5. Se sug iere sólo inclu ir cit as textuales cortas, m enos de cuarenta palabras, 

incorporadas al texto en t re com illas dob les, evitar citas textuales largas, referencias 

generales y concent rarse en  lo d irectam ente relacionado con el art ícu lo.

3.6. Los autores deberán seleccionar los cincos párrafos m ás im portan tes y 

representat ivos del art ícu lo y resaltarlos en  negritas.

4 . Dat os del au t or o au t ores

4 .1. Nom bre com pleto.

4 .2. Form ación  p ráct ica o académ ica.

4 .3. Organ ización , colect ivo o inst it ución  a la que pertenece.

4 .4 . Teléfono.

4 .5. Correo elect rón ico.

https://bit.ly/3u06940
https://bit.ly/3UFodf0
https://bit.ly/3HeKqvh


El Pronace Agua se ha consolidado com o un referen te en  la gest ión  h íd rica 
orien tada al Bien  com ún y la just icia am bien tal, estab leciendo un  p recedente 
en  el d iseño de m odelos de invest igación  con una base social sólida. En 
vísperas de conclu ir la actual adm in ist ración  del Conahcyt , abrim os el espacio 
de este núm ero de La Noria Digita l al balance y reflexión  sobre los p rim eros 
cinco años del Pronace Agua con la pub licación  de dos art ícu los suscritos por 
el equ ipo encargado de su coord inación . 

lanoriad ig ital@gm ail.com

Núm ero Vein t iuno
Agosto 2024 

mailto:lanoriadigital@gmail.com
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