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(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.

INTRODUCCION

En el transcurso del primer semestre del afio, se llevé a cabo el proceso de eleccion de
Director General del Centro para el periodo 2014-2019, siguiendo para ello la
reglamentacion establecida. De esta forma, el 20 de junio, en reunién extraordinaria del
Consejo de Administracion del CIMAV, el Dr. Juan Méndez Nonell fue designado Director
General por un periodo de 5 afios, en sustitucion del Dr. Jesus Gonzalez Hernandez.
Posteriormente, el Dr. Enrique Cabrero Mendoza Director General del CONACYT, tomo la
protesta de Ley al Dr. Méndez, ante la presencia del personal del Centro.

En el segundo semestre, bajo la Direccién del Dr. Juan Méndez Nonell, se realizaron
cambios importantes para el Centro: se reestructuraron y renombraron los departamentos
académicos mismos que ahora dependen de la Direccion General. Asimismo, fueron
homologadas algunas areas a Coordinaciones, entre ellas, la Coordinacién de Estudios
de Posgrado, Coordinacién Académica, Coordinacion del Programa Institucional de
Nanotecnologia, Coordinacion de Gestion de la Calidad, Coordinacion de TICs,
Coordinaciéon de Laboratorios y Talleres y; se cred la Coordinacion de Difusion vy
Divulgacion.

Por otra parte, se reactivé el Consejo Académico Interno del CIMAV, érgano superior
interno de caracter académico, encargado de asesorar al Director General en las
actividades de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico, vinculacién, innovacion y
difusién del Centro. Este Consejo esta conformado por los Directores de area, Directores
de Unidades, Jefes de los Departamentos de Investigacion y dos investigadores.
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CAPITAL HUMANO
Al cierre del afio, el capital humano del Centro estuvo integrado de la siguiente manera:
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Del Personal Cientifico y Tecnoldgico (PCyT) 47 son investigadores titulares y 5 asociados; 78
técnicos titulares y 16 asociados. De este personal, 60 se encuentran adscritos al S.N.l., de los
cuales 51 son investigadores y 9 son técnicos.
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Cabe mencionar que el 63% de los investigadores niveles Il del Estado de Chihuahua se
encuentran laborando en el CIMAV. *

Premios y Reconocimientos

Dos investigadores del CIMAV fueron galardonados con el premio Mérito Rotario 2014. Este premio
se otorga con la finalidad de hacer un reconocimiento en vida a aquellas personas afines con la
filosofia de Rotary International: "Dar de Si, antes de pensar en Si". Los investigadores del CIMAV
fueron reconocidos por sus méritos en el campo de la investigacion y la tecnologia.

! Fuente: Sistema Nacional de Investigadores
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Estancias de Investigacion

Durante el periodo, 4 investigadores realizaron estancias sabaticas en las siguientes instituciones:
Universidad Tecnologica de Nagaoka en Japodn, Universidad de Navarra en Espafa, Universidad
Tecnoldgica de Quéretaro y Agencia Espacial Mexicana en México, D.F.

5.1 DESARROLLO DE PROYECTOS

Tanto el desarrollo de proyectos como la publicacion de articulos cientificos se encuentran
alineados al Objetivo Estratégico “Generar conocimiento cientifico y tecnologico pertinente y de
calidad” del PEMP 2014-2018 del CIMAV, asi como a la Estrategia 3.5.4.,“Contribuir a la
transferencia y aprovechamiento del conocimiento...”, del PECITI misma que deriva del objetivo
3.5, “Hacer del desarrollo Cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso economico
y social sostenible”, de la meta 3 “México con Educacion de Calidad” del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018.

Proyectos Vigentes

Al cierre del afio se reportan 57 proyectos vigentes de los distintos fondos de convocatoria de los
cuales 40 tuvieron ingresos en el periodo, por un monto total de $101,843 miles de pesos. Del total
de estos proyectos, 33 son de investigacion y 24 corresponden a apoyos institucionales para
infraestructura, equipamiento y formacion de recursos humanos. Al cierre del afio, se reportaron 40
proyectos de vinculacion de los cuales 36 tuvieron ingresos en el periodo por un monto total de
$58,795 miles de pesos. En los ultimos 5 afios, en promedio se tienen 2 proyectos por investigador
por afio.
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Participacion en Convocatorias

Se sometieron 15 propuestas a la convocatoria de Apoyo al Fortalecimiento y Desarrollo de la
Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, de las cuales fueron aprobadas tres, por un monto total de
$12,890 miles. Adicionalmente, como resultado de la Convocatoria Apoyos Complementarios para
el establecimiento y Consolidacion de Laboratorios Nacionales se recibi6 un apoyo por
$7,500,000.00 para la consolidacién del Laboratorio Nacional de Nanotecnologia.

Por otra parte, fueron sometidas 21 propuestas a las convocatorias de Investigacion Cientifica
Basica SEP-CONACYT 2013-2014, resultando aprobadas 3 por un monto total de $5,221 miles de
pesos.

La participacion en dichas convocatorias forma parte del cumplimiento al PND en especifico a la
estrategia 3.5.5: “Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais”,
del PECITI impulsada por el CONACYT.

Publicaciones

Consecuencia de los proyectos de investigacion se publicaron 133 articulos en revistas indizadas,
lo que da un indice de 2.6 articulos indizados por investigador. Adicionalmente, se tuvieron 110
publicaciones arbitradadas tales como articulos en revistas nacionales e internacionales, articulos
en congresos nacionales e internacionales, libros y capitulos de libro. Es importante mencionar, que
el decremento en las publicaciones arbitradas es inversamente proporcional al crecimiento en las
publicaciones indizadas; esto muestra una tendencia preferente a publicar en revistas indizadas con
factor de impacto.
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5.2 CASOS DE EXITO

Consecuencia del desarrollo de proyectos, se identificaron 3 proyectos que fueron considerados
como casos de éxito ya sea por su relevancia en cuanto al monto, por la tematica, por su impacto
en el sector industrial y por el beneficio que representan para la sociedad en general.
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Nombre Monto Total $

1.- Materiales nanoestructurados avanzados para 13,292,000.00
celdas fotovoltaicas hibridas organicas /
inorganicas de alta eficiencia.

¢El proyecto fue patentado por la institucion?

| Se encuentra en proceso de patentamiento

Comentarios Generales:

Este proyecto esta planteado para desarrollar de forma paralela por equipos
de trabajo especializados, las diferentes partes que componen las celdas
fotovoltaicas de la tercera generacion. Para este fin se integraran los equipos
expertos en materiales nanoestructurados, polimeros, catélisis, materiales
conductores no metalicos, entre otros. El desarrollo del proyecto considera no
s6lo a personal de CIMAYV, sino que incluye a investigadores de Instituciones
nacionales e internacionales (se iniciara con un total de 10 Instituciones
participantes). El desarrollo de los diferentes elementos de estas celdas
fotovoltaicas convergera en el ensamble y evaluacién de celdas a escala de
laboratorio, y tras la valoracibn en esa etapa, seran seleccionados los
materiales con mayor potencial para disefio y construccién y evaluacion de
celdas a escala pre-comercial. A partir de los resultados obtenidos se
realizaran las propuestas para la transferencia de la tecnologia a la industria,
con propdsitos comerciales.

Objetivo General

Desarrollo de celdas solares hibridas con el fin de obtener prototipos pre-
comerciales utilizando para la optimizaciéon de los ensambles criterios que

permitan obtener un producto con potencial para su comercializacion.
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Nombre Monto $

2.-ldentificaciébn 'y caracterizacion de materiales 3,912,931.99
precursores para la manufactura de autopartes por
sinterizado térmico industrial

¢El proyecto fue patentado por la institucion?

| No

Comentarios Generales:

La industria automotriz es un propulsor para el desarrollo de otros sectores de
alto valor agregado, y es considerada como un sector estratégico. Su
participacion en las exportaciones la coloca como la mas importante, superando
incluso al sector petrolero. Adicionalmente, esta industria se ha constituido como
precursora de la competitividad en las regiones donde se ha establecido, lo que
se ha traducido, entre otros resultados, en empleos mas calificados y mejor
remunerados, asi como en un mayor desarrollo del capital humano.

Las empresas manufactureras de partes automotrices, conocen de la
importancia y crecimiento del sector. También reconoce que el camino hacia la
competitividad involucra el desarrollo e innovacion en sus productos y procesos.
Ante la necesidad de implementar el proceso de sinterizado para uno de sus
productos se decide trabajar de manera conjunta con una Institucion de nivel
superior (UTCH) y con Centro de Investigacion (CIMAV), para el desarrollo y la
implementacion de un proceso polvo-metalirgico para la manufactura de
autopartes automotrices.
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En la secuencia usual de produccion de la PM, los polvos se comprimen para
darles la forma deseada y luego se tratan térmicamente para generar la union de
las particulas. La compresion, llamada prensado, se realiza en una maquina tipo
prensa cuyas herramientas se disefian especificamente para la parte a producir.
Las herramientas, que consisten generalmente en un dado y uno o mas
punzones, pueden ser costosas y es por esto que la PM es mas adecuada para
niveles medios o altos de produccion. El tratamiento térmico, llamado sinterizado
se realiza a una temperatura por debajo del punto de fusion.

El proyecto tuvo logros importantes en los siguientes rubros: i) Cientifico.- La
caracterizacion tanto microestructural como mecénica de la materia prima y
piezas sinterizadas; ii) Tecnologico.- La transferencia del conocimiento hacia la
industria y su aplicacion en productos vy iii) Econdmico.- la sustitucion de
importaciones de material y accesorios.

Fig. 1.- Piezas compactadas en verde y piezas sinterizadas.
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Nombre Monto $
3.- Desarrollo y adecuaciébn de un sistema 3,396,924.14

experimental de inyeccion de alta presion,
incorporando microscopicamente proteina
compatible con la carne, aumentando su valor
nutrimental e integrarlo a un prototipo de
congelacién acelerada de carne vacuna.

¢El proyecto fue patentado por la institucion?

No

Comentarios Generales:

En el presente proyecto se implementd un sistema innovador de inyeccion
microscoépica de alta presion para la incorporacion de proteina en productos carnicos
acoplado al sistema de congelacion “Carton Freezer” (Fig 1). También se
desarrollaron formulas compatibles para aumentar el valor nutricional y mejorar las
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propiedades de textura de la carne. La micro-inyeccion a alta presion de una solucion
de proteina 37% en salmuera sin fosfatos, fue una técnica eficiente para distribuir
homogéneamente la proteina en el musculo de la carne. Ademas se destacaron las
siguientes mejoras en la carne como resultado de la micro-inyeccion:

e Mejoramiento de las propiedades de textura y sensoriales, comparado con
cortes sin inyeccion.

e Ademas se mejoraron las propiedades nutricionales y se tuvieron menores
pérdidas de peso durante la coccion, comparado con cortes sin inyeccion, lo
gue en conjunto impact6 directamente en el incremento del valor comercial de
la carne.

Sistema de micro-inyeccion de proteina en carne

Contenedor de Banda alimentadora Cabezal con ajugas de

solucion de proteina de paso secuencial micro-inyeccion y gabinete

con agitador de acero inoxidable con banda
transportadora hacia sistema
congelacion

Fig. 1. Esquema del sistema de micro-inyeccion a alta presion. Este se instalé en el paso de pre-enfriamiento del
sistema de congelacion duplex. Condiciones de micro-inyeccion, presion en bomba: 3 bar 0 43.5 Iibras/pulgada2 y
presion de la inyeccion en las agujas no mayor a 2 bar o 29 Iibras/pulgadaz.

5.3 FORMACION DE CAPITAL HUMANO

La formacién de recursos humanos de excelencia es el Objetivo Estratégico nimero dos del PEMP
2014-2018 del CIMAV, mismo que se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo (PND
2013-2018) en su meta 3 “México con Educacién de Calidad” objetivo 3.5. “Hacer del desarrollo
cientifico tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econémico y social sostenible”. De
igual manera se alinea con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI
2014-2018) en su objetivo “Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto
nivel”.

Ingresos por Posgrado
Durante el periodo se captaron $8,300 miles de pesos por concepto de ingresos del Posgrado.

Posgrado en el PNPC

En el segundo semestre del afio se sometieron a evaluacién los dos programas de Doctorado
derivado de ello el de Ciencia de Materiales continua como Consolidado y el de Ciencia y
Tecnologia Ambiental subié a nivel de Consolidado. El Centro cuenta a la fecha con 5 Programas
registrados en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad:

Informe de Autoevaluaciéon afio 2014



(W) Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.

Maestria en Ciencia de Materiales Doctorado en Ciencia de Materiales
(Internacional)* (Consolidado)

Maestria en Ciencia y Tecnologia Doctorado en Ciencia y Tecnologia

Ambiental Ambiental
Consolidado (Consolidado)

Doctorado en Nanotecnologia
(Reciente creacién)

*Unico programa con nivel Internacional en el Estado de Chihuahua y segundo programa de
maestria en materiales en el pais.

Matricula

Al cierre del afio, se tenian 121 estudiantes matriculados en los 5 programas de posgrados, de los
cuales el 70% correspondia a alumnos de doctorado y el 30% a alumnos de maestria. En los
tltimos afios se observa una disminucion considerable en el indice de alumnos atendidos por
investigador. Lo anterior, como consecuencia de las medidas tomadas por el Centro para disminuir
el rezago de alumnos e incrementar la eficiencia terminal.

Graduados

Durante el periodo se graduaron un total de 29 estudiantes de doctorado y 34 de maestria de los
programas en el PNPC, lo que da un indice de 1.2 alumnos graduados por investigador. El tiempo
promedio de graduacion en el afio 2014 fue de 5.1 afios para los programas de doctorado y 2.7
afos para los de maestria. Para este cohorte generacional (2014) la eficiencia terminal fue de 58%
para maestria y 44% para doctorado. Anexo Formacién de Capital Humano.
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Seguimiento de Egresados

El programa institucional de seguimiento de egresados inicié en CIMAV en 2012, con el apoyo de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior. Basados en la
propuesta de la RED GRADUA2, se evalluan 5 dimensiones: mercado laboral, relacion con la
institucion de ingreso, transicion educacion-empleo, desempefio laboral e impacto de las
motivaciones. Actualmente, se cuenta con el primer informe de seguimiento de egresados de las
generaciones 2009-2013, lo que nos ha permitido el diagnéstico y actualizacion de los planes y
programas académicos de Doctorado.
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c gresado dDO0lrandao ad1ando pese PDI€adOo O d O
Doctorado 263 68.71% 0.00% 2.92% 26.02%
Maestria 342 87.07% 2.34% 1.14% 11.79%
Total 605 76.69% 1.32% 2.15% 19.83%

Del total de egresados que se encuentran laborando, Unicamente el 15% dio informacion sobre sus
ingresos, de éstos el 43% percibe ingresos mensuales entre $ 10,000.00 a $ 25,000.00.
El 65% de los egresados que se encuentran laborando realizan actividades académicas.

Movilidad

Derivado del proyecto aprobado en el Programa de Fortalecimiento Académico de Posgrado de Alta
Calidad, se brind6 apoyo a 14 estudiantes de doctorado y 4 investigadores para la participacion en
los siguientes congresos internacionales, 21st International Symposium on Metastable, Amorphous
and Nanostructured Materials (ISMANAM 2014, 29-jun 4 de julio, Cancun, Q.Roo.), The Seventh
Tokio Conference of Advanced Catalytic Science & Technology (1-6 Junio 2014 Kyoto, Japan),
International Conference on Biobased and Composites (ICBMC’2014, 13-16 mayo Montreal,
Canada), IX Ibero-American Congress on Membrane Science and Technology (CIT-EM 2014, 25-28
mayo Santander,Espafia), Microscopy & Microanalysis 2014 Meeting (Hartford, Ct. 2014 3-8
agosto) 18th International Microscopy Congress (IMC 2014 Praga, Republica Checa. 7-12
Septiembre), XXIII International Materials Research Congress 2014 Nace International Congress-
Mexican Section (IMRC 2014 Cancun, Q.Roo. 17-21 agosto). Asimismo, se apoyaron dos estancias
de investigacion al personal CyT en la Universidad de las Islas Baleares en Espafia.

Estancias de Alumnos
Durante este periodo, 8 alumnos del Centro realizaron estancias de investigacion.

Actividades
Programa Inicio Término Institucion Pais Realizadas

Centro de

DCM 01/05/2014| 30/06/2014 Nanociencias México Laboratorio Mixta
Andlisis
. : : moleculares de .
DCTA 18/04/2014 | 19/07/2014 | Universidad de Pau | Francia comunidades Mixta
microbianas
. . Metodologia
DCTA | 01/11/2014| 31/12/2014| Jversi029 4e1as fegpana I analitica Mixta
automatizada
MCM | 01/07/2014| 31/08/2014|Yniversidadde . | Trabajo Mixta
Guadalajara experimental
Friedrich-Schiller .| Sintesis de :
DCM 01/08/2014| 31/10/2014 Universitat Jena Alemania polimeros Mixta
MCM | 01/07/2014| 31/08/2014|UNVersidadde . ;. | Trabajo Mixta
Guadalajara experimental
Chalmers Trabaio
DCM 20/01/2014 | 03/06/2014 | University of Suecia ex erijmental Mixta
Technology P
Universidad de las ~ Trabajo :
DCTA 02/09/2013| 31/08/2015 Islas Baleares Espana experimental Mixta
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Otros programas de posgrado
néﬂmg?rgzﬁgfgalé As_imismo, en colqbqracién con _Ia Coordir_lagzic')n' Gen_eral de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas se contintan impartiendo las
UTs/ CIMAV maestrias virtuales en Energia Renovables y en Nanotecnologia al
personal docente de las Universidades Tecnoldgicas del Pais.
Por otra parte, la Unidad CIMAV-Monterrey en colaboracion con la Universidad de Texas, continta
impartiendo la maestria en Comercializacién de la Ciencia y la Tecnologia, actualmente se tienen
27 alumnos matriculados provenientes tanto de la industria como de universidades y Centros de
Investigacion del pais.

Programas de Promocidn de Vocaciones Cientificas

En cumplimiento a la estrategia 3.5.3 del PECITI que se refiere al desarrollo de las
vocaciones y capacidades cientificas para fortalecer el desarrollo regional sustentable, el
Centro tiene establecidos tres grandes programas de vocaciones cientificas, el primero de
ellos se refiere a Los Mddulos del Mundo de los Materiales, el segundo es el Verano de
Investigacion Cientifica-CIMAV y por Ultimo, la atencion de alumnos externos de nivel
licenciatura de distintas IES de la region.

1) Moédulos el Mundo de los Materiales

El Programa MWM-México alcanzé la cifra global de 20,000 estudiantes

beneficiados en el periodo 2005 a 2014.
M M En este ciclo se atendieron 2,500 alumnos en el estado de Chihuahua,
A A 1,500 en Nuevo Ledn y se impartieron los talleres correspondientes a
Viéxico los maestros. Se incluyeron en este periodo 3 mdédulos nuevos:
Nanotecnologia, Catalisis y Sensores Inteligentes. La coordinacion general de este programa
incluye la participacion de 13 investigadores del Centro. Como parte de la expansién de estos
modulos, se realizaron las siguientes actividades: Encuentro con dirigentes del CONALEP-Nacional
en el cual de manera oficial se establecieron los modulos como Trayecto Tecnolégico a nivel
nacional; se sometié una solicitud de apoyo por $ 3,000 miles al CAIl para expandir los médulos a
los Estados de Guanajuato y Durango; investigadores del Centro participaron en las graduaciones
de alumnos de diversas localidades del Estado de Chihuahua y Nuevo Ledn, se participé en el 3er.
Encuentro Nacional de Programas de Impulso al Talento Mexicano que se llevo a cabo en el mes
de mayo en Villahermosa, Tabasco; en el marco del Foro internacional Nano-Monterrey 2014 se
realizé6 un encuentro de lideres de la educacién cientifica a nivel preuniversitario el cual fue
presidido por el Profesor RPH Chang, fundador y Director del Programa MWM a nivel internacional.
En el mes de diciembre dio inicio un nuevo ciclo de adiestramiento con el Taller “Compdsitos”, con

la participacion de 90 docentes del Estado de Chihuahua.

2) Verano de Investigacién Cientifica CIMAV

Del 16 de junio al 11 de julio se llevé a cabo por décima ocasion, el

) Verano de Investigacion Cientifica CIMAV con la participacion de 38

"'I.QWBanO : estudiantes provenientes de instituciones de educacion superior del pais

*wﬂ'c"‘"’m‘?‘ como el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad de Guanajuato la

Universidad La Salle México, UAM-I, UNACH-CEFyMAP, Instituto

Tecnolégico de Chihuahua, Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémaoc,

ITESM Chihuahua, Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso y la
Universidad Auténoma de Chihuahua.
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Durante un mes los estudiantes participaron en proyectos de investigacion enfocados al desarrollo
de nuevos materiales asi como en proyectos que promueven la preservacion del medio ambiente.
El objetivo principal de esta actividad es fomentar el interés de los jovenes por el estudio de la
investigacion en ciencia y tecnologia de vanguardia.

3) Alumnos Externos Atendidos
Como parte de la promocion de vocaciones cientificas fueron atendidos 309 alumnos
externos de nivel de licenciatura para la realizacién de tesis, servicio social, practicas,
residencias y estadias profesionales. El 88% de estos estudiantes provenien de IES del
Estado de Chihuahua y el resto de otras entidades del pais.
Adicionalmente, se brindd apoyo a 24 estudiantes externos de nivel de posgrado.

Alumnos Externos de
Total

Licenciatura

Alumnos externos

Estancias 63 Total
! de nivel Posgrado
Practicas Profesionales 75 Tesis Maestria 12
ReS|de'nC|as 15 Tesis Doctorado 1

Profesionales

Estadia Profesional 30 Estancias 11
Posdoctorales

Servicio Social 81 Total 24

Tesis 45

Total 309

5.4 DIFUSION Y DIVULGACION DE LA CIENCIA

Como parte de las acciones emprendidas para fomentar las actividades de difusién y divulgacion
cientifica del CIMAV hacia la sociedad, se cred la coordinacién de Difusion y Divulgacion. Entre las
acciones que se llevaron a cabo, destaca la constante difusion en la pagina web y en los distintos
medios digitales a nivel regional y nacional como: Investigacion y Desarrollo
http://www.invdes.com.mx/, Agencia de noticias CONACYT, http://www.conacyt.gob.mx/agencia/,
Cronica http://www.cronica.com.mx/, El Universal http://www.eluniversal.com.mx/, La Jornada
http://www.jornada.unam.mx/, entre otros.

En el marco del IX Congreso-CIMAV, que tuvo lugar los dias 29, 30 y 31 de octubre en las
instalaciones del Centro, se llevaron a cabo distintas conferencias y talleres que fueron impartidas
por personalidades de reconocido prestigio internacional.
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Acerca  Talleres Jornadas Académicas  Congreso  Eventos sociales  Ubicacion

Conferencistas

033

\

Dr. Ruy Pérez Mtro. Federico Dr. Eusebio Stephan
Tamayo Turnbull Juaristi Kaiser

Se retomo la participacion del CIMAV en el Consejo Asesor de Divulgacion, Comunicacion y
Relaciones Publicas del CONACYT (CADI). Derivado de lo anterior, se realizdé una entrevista por
parte del CADI a la Coordinacién de Estudios de Posgrado del Centro.

Visitas al CIMAV

Se continua con la iniciativa “Programa tu Visita’ a través de la cual, distintas instituciones
educativas solicitan, via pagina web, visitas y recorridos a las instalaciones del CIMAV. Como
resultado de este programa, en este periodo se recibieron aproximadamente 100 visitas con un total
de 1200 personas entre estudiantes y profesores de diversas IES e instituciones de nivel medio
superior de los Estados de Chihuahua, Nuevo Ledn y Coahuila; como la Universidad Tecnologica
de Chihuahua, Universidad Tecnolégica Junta de los Rios, Instituto Tecnoldgico de Chihuahua,
Universidad Politécnica de Chihuahua, Universidad Auténoma de Zacatecas, Universidad
Auténoma de Coahuila, Instituto Tecnoldgico de Morelia, Instituto Tecnoldgico de Nuevo Leodn,
ITESM, Universidad Tecnoldgica de Coahuila, CECYTENL Plantel Apodaca, CECyYTENL Plantel
Garcia, CECYTENL Plantel Salinas Victoria, entre otras.

Participacion en eventos
Durante el periodo se tuvo una constante participacion del personal cientifico y tecnolégico en
eventos de divulgacion de la ciencia y la tecnologia, en eventos estatales y nacionales tales como:

v 42 Feria de Ciencia y Tecnologia de los Médulos MWM
v" Domingos de la Ciencia
v Feria Infantil de Arte y Ciencia 2014
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v' Taller la Ciencia y Familia
v Conferencias y talleres impartidos

Redes Sociales
Difusion  constante de las actividades del CIMAV a través de facebook
https://www.facebook.com/cimav y twitter https://twitter.com/cimav.

5.5 ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y DE VINCULACION

Las actividades de transferencia de tecnologia y vinculacion del CIMAV realizadas en el periodo, se
apegan a la estrategia 3.5.4 del PECITI “Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del
conocimiento, vinculando a las instituciones de educacion superior y los Centros de investigacion
con los sectores publico, social y privado”.

Programa de Estimulos a la Innovacion 2014

Durante el afio 2014 se trabajo en el cierre de los proyectos
relacionados con la convocatoria 2013 del Programa de Estimulos a la
innovacién, asi como la administracibn y seguimiento de los
G‘O(O( correspondientes a la misma convocatoria pero del afio 2014 vy, al final

Programa ~ . .
e del afio, con los que se sometieron a la convocatoria 2015.
Estimulos

Innoyacion

empresas

En particular, los correspondientes a la convocatoria 2014, se
sometieron 54 propuestas por un monto de $83,791,260 y se aprobaron 29 proyectos (2 declinados
por las empresas) para quedar con un ingreso por este concepto de $54,757,897. Estos 27
proyectos que finalmente se desarrollaron, significaron una erogacién para las empresas de
$546,850,991 y que recibieron un apoyo del CONACyT que ascendi6 a $175,194,104. Las
tematicas de los proyectos estuvieron enfocadas a diversas ramas de la industria como la
aeroespacial, metalmecanica, agroindustrial, alimentos, energia, automotriz y construccion.
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Monto Total (miles $) y Num. Proyectos INGRESOS POR SERVICIOS Y PROYECTOS

$70,000
PEI HA $73,954

$69,480

$60,000 2009-2014 $61.450
$50,000 > $60,000 $54,297 $51.428
$40,000 ! 2

3 $40,000
$30,000
$20,000 $20,000
$10,000 : 12

$-

$0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

$57,403
$54,758

$42,580

$31,922

$27,612

n $6,069

Asimismo, se tuvieron ingresos adicionales por un monto de $4,037,353.69 por facturacion de
proyectos directos con empresas. Lo anteriormente descrito, le ha permitido al CIMAV posicionar su
nombre al atender a industrias establecidas en 19 estados de la Republica, consolidando su
presencia a nivel nacional.

Servicios técnicos y analisis de Laboratorios
Ademas, durante 2014 se lograron 1,267 contratos para desarrollar servicios técnicos y/o analisis
de laboratorios para 371 industrias que implicaron una facturacion para el CIMAV por $10,684,981.

e Certificaciones y Acreditaciones de los Laboratorios del CIMAV
J N El sistema de Gestion de la Calidad opera bajo la Norma ISO/IEC 17025(NMX-
W\ EC-17025-IMNC) con 49 pruebas y métodos de los laboratorios del CIMAV
[ & | acreditados ante la Entidad Mexicana de Acreditacion (ema).
[\ - | Como parte de la acreditacion NADCAP, al finalizar el afio, se llevé a cabo una

'/ auditoria interna bajo el alcance de los criterios de dicho programa al sistema de
/ gestion de la calidad y a los Laboratorios de Corrosion y Andlisis Quimicos, dando
como resultado 45 hallazgos, mismos que fueron atendidos en tiempo y forma para
recibir la preauditoria de acreditacion de NADCAP del 5 al 7 de enero del 2015, fecha en que fueron
auditados los laboratorios de Andlisis Quimicos, Corrosion y Microscopia Electrénica de Barrido,
ademas de las areas administrativas de apoyo. Asimismo, por disposicion del CONACYT, el
personal del Laboratorio Nacional de Nanotecnologia inici6 el proceso de preparacion para la
certificacion en la norma ISO 9001:2000, el cual habré de recibir la auditoria de certificacion en el
primer trimestre del 2015.

Propiedad Industrial
_ En el tema de la Propiedad Industrial, se sometieron 9 solicitudes de patente, de las
- ;ip';'gg cuales 6 se registraron en México y 3 en el extra_mjero.Asimismo, durante el .periodo
Industial se obtuvieron 11 titulos de patente, 9 en México y 2 en los Estados Unidos de
América. Al cierre del afio, se cuenta con un total de 39 titulos otorgados y 54
solicitudes de patentes.

Unidad de Vinculacién y Transferencia de Conocimiento

En el tema de transferencia de tecnologia, se continua avanzando con el
esquema de la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento , la
cual se constituyé a principios del afio 2014, luego se obtuvo su Registro
Nacional de Empresas Cientificas y Tecnolégicas “RENIECYT” vy

l\
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actualmente, se trabaja en el esquema de comercializaciéon de al menos tres tecnologias que ya
cuentan con clientes potenciales interesados en su incubacion o desarrollo.

5.6 INDICADORES DEL ANEXO Il DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS
(CAR).

Cabe mencionar, que de los 10 indicadores del CAR, 9 de ellos presentaron avances superiores al
100% y 1 alcanz6 un 90% de la meta programada para el periodo; este indicador se refiere al
namero de solicitudes de patentes, en el cual se programaron 10 solicitudes de patentes y fueron
sometidas Unicamente 9, situacion que impidié alcanzar la meta al 100%.

Nombre Férmula Meta 2014 Resultado 2014

1. Generacion de Numero de publicaciones arbitradas / Nimero de
conocimiento de calidad investigadores del Centro

Nimero de proyectos de investigacion financiados
con recursos externos / NUmero de investigadores del 115/67 = 1.72 97/52=1.87
Centro

(1 * Numero de programas registrados en el PNPC de
nueva creacion) + (2* NUmero de programas
registrados en el PNPC en desarrollo) + (3* NUmero
de programas registrados en el PNPC consolidado) +
(4* Numero de programas registrados en el PNPC de
competencia internacional) / (4* Nimero de
programas de posgrado reconocidos por CONACYT
en el PNPC)

Nimero de alumnos graduados en programas de

4. Generacion de recursos maestria del PNPC + Nimero de alumnos graduados
humanos especializados en programas de doctorado del PNPC / Nimero de
investigadores del Centro

5. Prpye;tog NUmero de prpyectps |n_tfer|nst|tumonales/ Numero de 57/115 = 0.50 54/97=0.56
Interinstitucionales proyectos de investigacion

NUmero de contratos o convenios de transferencia de

conocimiento , innovacion tecnoldgica, social

econdmica o ambiental firmados vigentes en el afio /

Nimero de contratos o convenios de transferencia de 62/60 = 1.0 40/40=1.0
conocimiento , innovacién tecnolégica, social
econdémica o ambiental firmados vigentes en el afio
anterior

Numero de solicitudes de patentes, Numero de
solicitudes de modelos de utilidad, Nimero de

7. Propiedad Industrial solicitudes de disefios industriales en el afio / NUmero
Solicitada de solicitudes de patentes, NUmero de solicitudes de
modelos de utilidad, Numero de solicitudes de disefios
industriales en el afo anterior

82 ActhlQades ([} NUmero actl\/ld,ades de dlvulgacmn‘dlrlgldas al publ|<’:o 104/170 = 0.61 154/144=1.07
CITIGEWRRN SR EIRERSARE en general / Nimero personal de ciencia y tecnologia

e TGS I EE R Monto de ingresos propios (miles de $) / Monto de 29,700/ 203,225 79,090 / 261,880
econémica presupuesto total del Centro (miles) =0.15 =0.30

307/67 = 4.58 243/52=4.67

2. Proyectos externos por
investigador

13/20 = 0.65 14/20=0.70

3. Calidad de los posgrados

36/67 = 0.54 63/52=1.21

6. Transferencia de
Conocimiento

10/9=1.11 9/9=1.0

MTRE: Monto Total obtenido por proyectos de

investigacion financiados con recursos externos $73,248 / $ 180,933 /
(miles) / MTRF: Monto Total de recursos fiscales $148,483=0.49  $156,471=1.16
destinados a la investigacién (miles de $)

10. indice de sostenibilidad
econ6mica para la
investigacion

5.7 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014.

5.7.1 Situacién Presupuestal

Andlisis del Ingreso

La meta de ingresos propios para el 2014 por concepto de venta de servicios y proyectos,
fue rebasada en un 166%, derivado principalmente de los proyectos de la Convocatoria de
Estimulos a la Innovacion (PEI). Las Transferencias del Gobierno Federal, no tuvieron
variacion respecto del programado.
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Ed

El total de recursos captados al término del ejercicio fue superior en 23% respecto a lo

programado.

rogramado | Alcanzado Variacién\

Fuentes de Ingreso P
Modificado

%

Recursos Propios 29.7 79.0 166%
Recursos Fiscales 182.8 182.8 0%
Suma $ 2125 $ 261.8 23%

Analisis del Gasto
Recursos Fiscales

En el ejercicio se programé un gasto de $ 182.8 millones de pesos, mismos que fueron
devengados en su totalidad de acuerdo a lo autorizado.
Respecto del ejercicio 2013, el ejercicio del gasto fue menor en 9.3% derivado de las
medias de austeridad y disciplina presupuestal.

Capitulo Programado Ejercido Variacién
Modificado = Devengado %

Servicios Personales 120.8 120.8 0%
Materiales y Suministros 13.4 13.4 0%
Servicios Generales 33.7 33.7 0%
Becas 6.3 6.3 0%
Bienes Muebles e Inmuebles 8.5 8.5 0%
Obra Publica

Suma $ 182.8( $ 182.8 0%

Recursos Propios

Para el periodo que se evalla, se programé un gasto de $ 29.7, devengando un gasto de $
76.9 millones de pesos, que representa el 158% adicional a lo programado. Esta situacion
se debié a que la ampliacion presupuestal por ingresos excedentes quedd en proceso de
autorizacion, sin embargo, dichos registros quedaron manifestados en el dictamen
presupuestal y cuenta de la hacienda publica 2014.

Capitulo Programado Ejercido Variaciéon
Modificado = Devengado %

Servicios Personales 8.2 8.2 0%
Materiales y Suministros 4.5 7.1 -58%
Servicios Generales 8.5 13.6 -60%
Becas 3.5 2.9 13%
Otras Erogaciones 40.0 0%
Bienes Muebles e Inmuebles 5.0 5.0 0%
Obra Publica

Suma $ 29.7 $ 76.8 158%

En el ejercicio 2014 se devengd un gasto menor respecto al gasto del 2013 en un 3.7%.
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REFLEXION AUTOCRITICA

De acuerdo al ejercicio de Planeacion Estratégica realizado en el CIMAV, la entidad estableci6 tres
grandes objetivos, mismos que se encuentran alineados tanto al Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2014-2018 (PECITI) como al Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
(PND).

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de
calidad.

En cuanto a este objetivo el CIMAV alcanzé ampliamente las metas establecidas en los
indicadores, al registrar 4.67 publicaciones arbitradas por investigador y 1.87 proyectos por
investigador.

Objetivo Estratégico 2: Formar recursos humanos de excelencia.
Los indicadores de este objetivo, tanto el de programas de posgrado de calidad como el de
alumnos graduados por investigador, alcanzaron cifras por arriba de la meta programada.

Objetivo Estratégico 3: Transferir el conocimiento generado a los sectores productivo,
académico y social.

En cuanto a este objetivo cabe mencionar que los indicadores asociados a este objetivo alcanzaron
la meta programada, siendo éstos el indicador de proyectos interinstitucionales, el de contratos o
convenios de transferencia de conocimiento asi como el de actividades de divulgacién. Mientras
gue el indicador de patentes solicitadas, de 10 que se programaron Unicamente se solicitaron 9,
situacion que dio como un resultado un avance del 90% en la meta programada para el periodo.

Lo anterior, nos permite afirmar que el afio 2014 fue un afo en el que se cumplieron cabalmente las
metas establecidas en los objetivos estratégicos. Cabe hacer notar que algunos de los indicadores
se alcanzaron de forma sobresaliente, como es el de monto de ingresos propios facturados (79
millones de pesos) y el de monto de recursos obtenidos por proyectos externos (180 millones de
pesos).

El CIMAV es un Centro que presenta una productividad destacada en las actividades sustantivas
gue realiza. Los resultados de los indicadores de desempefio claramente estan por encima de la
media nacional practicamente en todos los rubros. Sin embargo, estamos conscientes de que
tenemos areas de oportunidad que deben ser atendidas, como es el caso de nuestros programas
de posgrado los cuales deben mejorar en eficiencias terminales y en el numero de alumnos
atendidos por investigador, para aspirar a alcanzar la categoria de programas de competencia
internacional del PNPC. En cuanto a las actividades no sustantivas del Centro, el area
administrativa opera eficientemente tal como lo muestra las practicamente nulas observaciones de
auditorias. La administracién del Centro coadyuva para que la operacion y funcionamiento del
mismo tenga mayores niveles de eficiencia y eficacia.

Sin embargo, también se reconoce que una actividad adjetiva que debe mejorar en el Centro es la
divulgacion, para ello se esta poniendo especial atencion al programa institucional de divulgacion,
de tal forma que en el 2015 se logre un mayor impacto de estas actividades a nivel regional y
nacional.

En conclusion, se puede decir que el CIMAV cumplié cabalmente en el afio 2014 con las metas que
fueron establecidas en el Convenio de Administracién por Resultados y que es un Centro del
Sistema CONACyT que ha tenido resultados por encima de los promedios. Sin embargo, tenemos
qgue continuar con el esfuerzo hecho hasta hoy para mejorar en aquellas areas que todavia se
presentan oportunidades.
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