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INTRODUCCION

La formulacién de este Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018, sigue “Los
Lineamientos para Dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018”, (SHCP, DOF Junio10, 2013), asi como los elementos
establecidos por el CONACYT, en los Términos de Referencia de la Segunda Sesidn
Ordinaria de los Centros Publicos de Investigacion del Sistema Conacyt, celebrada en
2013.

I. DIAGNOSTICO
I.L1. CONTEXTO

a. El CIMAV es un CPI consolidado, con temas de investigacidon definidos y de impacto
estratégico para el pais: materiales avanzados, nanotecnologia, energia y medio
ambiente

b. El CIMAYV se ha constituido en un referente cientifico tecnolégico del ambito estatal,
convirtiéndose en un ente dinamizador de su entorno

c. La demanda de estudiantes para cursar los programas del posgrado superan la
capacidad instalada

d. EI CIMAV ha desarrollado con éxito capacidades de vinculacion académica vy
tecnolégica

e. La demanda de empresas tanto de Chihuahua como del resto del pais por el
desarrollo de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacién, supera la capacidad
instalada

f. Las instalaciones actuales del CIMAV en Chihuahua se encuentran saturadas y en
proceso de deterioro

g. Tanto el personal académico como el administrativo soporta cargas de trabajo
superiores a las recomendables

h. La Unidad Monterrey tiene gran impacto y reconocimiento en el Edo. de Nuevo Ledn.
Se ha especializado en el tema de Nanotecnologia y su capacidad en recursos
humanos resulta insuficiente para atender los requerimientos de proyectos y
asesorias de las empresas de ese Estado

i. El Edo. de Chihuahua carece de un esquema apropiado para el desarrollo de un
ecosistema que propicie la Innovacién Tecnoldgica

j. El  empresariado chihuahuense se caracteriza por su conservadurismo,
dificultandoseles el emprendimiento con capital de riesgo como son las inversiones
en tecnologia e innovacién

K. Incertidumbre econdmica estatal y nacional
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I.2. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Variables Internas

Variables del Entorno

No. Dimension e :
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
1. Voluntad politica para
Investigacion . Capacidad y el desarrollo cientifico

cientifica

experiencia del
personal investigador

. Insuficiente personal

investigador

tecnolégico como
herramienta para el
desarrollo econédmico

. Incertidumbre

presupuestal

. ldentidad y

reconocimiento en la

. Equipamiento cientifico

limitado para el

2. Apertura de instancias
del dambito
internacional para el
establecimiento de

. Desaceleracion

. . desarrollo de temas de econdmica
comunidad académica programas de
frontera .,
cooperacion y
colaboracién cientifica
. Excesiva

. Equipamiento

cientifico
relativamente
adecuado

. Gestion y manejo de

fondos internacionales

3. Crisis energética
mundial

normatividad y
tramites de
instancias
gubernamentales

. Relaciones nacionales

e internacionales
establecidas

. Publicacién en revistas

con bajo factor de
impacto

4. Cambio climatico global

. Fondos limitados y

mayor competencia
en propuestas de
convocatorias de
proyectos

. Manejo de areas

estratégicas del
conocimiento

. Limitado

conocimiento e
interés de las
autoridades
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No.

Dimension

Variables Internas

Variables del Entorno

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

gubernamentales,
de aspectos
cientificos
relacionados con las
capacidadesy
alcances del Centro

6. Participacién
equilibrada de
investigadores en la
productividad cientifica
del Centro
(publicaciones,
proyectos de
investigacion,
pertenencia al SNI)
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Variables Internas

Variables del Entorno

la calidad del
posgrado certificado

administrativo para el
control de los
procesos del posgrado

No Dimension Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Il Docencia y Formacién Programas de 1. Insuficiente personal 1.Demanda creciente Baja de alguno de
de Recursos Humanos Posgrado de alto docente para ingresar a los los programas del
impacto programas de posgrado posgrado del PNPC
Los 5 programas del 2. Presupuesto fiscal 2.Reconocimiento oficial Recorte de recursos
posgrado en el PNPC para apoyo de de la necesidad de fiscales al posgrado
actividades del maestros y doctores en
posgrado limitado areas estratégicas para
el desarrollo
socioecondmico del
pais
Profesores con alta 3. Desarrollo de 3.Demanda creciente de Desinterés de
capacidad académica esquemas alternativos recursos humanos con egresados de
de financiamiento nivel de maestriay licenciatura para
doctorado por parte de proseguir estudios
los sectores académico de posgrado
y empresarial
. Tres programas de 4. Escasa movilidad Bajas de estudiantes
doctorado con estudiantil matriculados por
otorgamiento de condiciones del
grado dual con entorno
instituciones del socioecondmico
extranjero
Insercién de 5. Eficiencia terminal
egresados en el deficiente
mercado laboral
Sistema de gestiéon de | 6. Insuficiente personal
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No

Dimension

Variables Internas

Variables del Entorno

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

7. Centro de informacion
con recursos limitados
(instalaciones,
biblioteca, recursos
informaticos, etc.)

8. Algunos profesores
requieren de
fortalecer sus
habilidades
pedagodgicas
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No

Dimension

Variables Internas

Variables del Entorno

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Desarrollo Tecnolégico

1. Personal cientificoy

tecnoldgico con
vocacién por el
desarrollo de
aplicaciones de los
productos cientificos

. Carencia de

plataformas
tecnoldgicas para el
escalamiento de
proyectos

1. Demanda creciente

de servicios técnicos
especializados

1. Desinterésy

desconocimiento de
las distintas instancias
gubernamentales por
el tema del desarrollo
tecnoldgico

. Equipamiento

adecuado para el
desarrollo de
proyectos
tecnolégicos

. Equipamiento de uso

generalizado ha
alcanzado su vida util

. Disponibilidad de

fondos para empresas
con interés en el
desarrollo tecnolégico

. Carencia de politicas

publicas que
promuevan el
desarrollo de
tecnologias
nacionales

. Se cuenta con

personal técnico
altamente capacitado
y especializado en
temas de interés para
llevar a cabo
proyectos de
desarrollo tecnoldgico

. Presupuesto no

garantizado para
mantenimientoy
calibracion de equipo

. Creciente interés de

las empresas,
particularmente
medianas y grandes,
por aplicaciones
tecnoldgicas
avanzadas en sus
productos y procesos

. Adquisiciény

dependencia de
tecnologias
extranjeras

. Limitado personal

técnico especializado
para satisfacer una
demanda creciente
de proyectos de
desarrollo tecnoldgico
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Variables Internas

Variables del Entorno

No Dimension — :
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
IV | Vinculacion . Participacién de . Insuficiente personal 1. Desarrollo de nuevos | 1. Crisis econdmica
investigadores en en el area de instrumentos para nacional e

redes de conocimiento
(vinculacién
académica)

vinculacién, para
atencién de procesos
relacionados con la
atencién expedita a
clientes y el desarrollo
de proyectos con
empresas

apoyar la vinculacién
academia-empresa
(Consorcios, redes,
etc.)

internacional

. ldentidad y

reconocimiento en la
comunidad académica
y empresarial

. Divulgacion, difusiény

promocién deficientes

2. Relaciones con los
diferentes niveles
gubernamentales

2. Contratacién de
personal del area ya
capacitado por
empresas privadas

. Fuerte presencia en el

Edo. de Nuevo Ledn a
través de la Unidad
CIMAV en ese Estado

. Presupuesto limitado

para ampliar el
alcance de la
vinculacién

3. Participacién en redes
tematicas nacionales
e internacionales

3. Establecimiento de
criterios dificiles de
cumplir o cuyo
cumplimiento
implique costos
onerosos, por parte de
los organismos
acreditadores de
normas y estandares
de calidad

. Creciente interés y

compromiso del
personal cientifico y
tecnoldgico por
realizar vinculacion
con los sectores

. Altos costos de

operacion en la oferta
de algunos servicios a
la industria
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No

Dimension

Variables Internas

Variables del Entorno

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

productivo y social

Relaciones nacionales
e internacionales
establecidas

5. Formacién débil para
gestidn de fondos
provenientes de
organismos
internacionales

6.

Acreditacién ante la
“ema” de pruebasy
métodos de
calibracién con mayor
demanda

. Mejora continua de

procesos enfocados
en la atencion al
cliente
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Variables Internas

Variables del Entorno

No Dimension - .
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
\Y Innovacion Constitucion de la Comercializacién de Creciente interés de Eliminacién de los
UVTC CIMAV patentes las empresas por el fondos de innovacidén

tema de la innovacién
tecnoldgica

tecnolégica de
manera prematura

Experiencia del area
de vinculaciéon en el
tema de modelos de
innovacion y
comercializacidn de
tecnologia

Poco personal para la
atencién de empresas
interesadas

Acceso a fondos de
innovacién del
CONACYT

Concentracion de los
recursos de
innovacion en
empresas grandes o
trasnacionales

Experiencia en el
manejo de los fondos
nacionales de

Voluntad politica del
gobierno federal para
apoyar modelos de

Inexistencia en
Chihuahua de un
ecosistema que

innovacion innovacion propicie la innovacion
tecnoldgica
Operacién de OTT’s
privadas
10
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Variables Internas

Variables del Entorno

No Dimension = =
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
\ Difusion Buena relacidn con los No se cuenta con Apertura de los 1. Presupuesto fiscal
medios masivos de personal capacitado medios de limitado para llevar a

comunicacion locales

para divulgacion
cientifica

comunicacion para
dar a conocer
novedades en materia
de cienciay
tecnologia

cabo un programa
consistente

Se cuenta con los
productos cientificos,
de desarrollo
tecnoldgico y de
innovacion, para
emprender acciones
de promociény
difusion con suficiente
impacto social

Acciones aisladas y
desarticuladas

Existencia del CADI
del Sistema de CPI-
Conacyt

2. Desaparicion del CADI
del Sistema de CPI’s-
Conacyt

Aprovechamiento de
medios manejados
por otras
organizaciones
(CANACINTRA, UACH,
UTCH, colegios y
asociaciones de
profesionales, etc.)

Inexistencia de un
programa formal de
difusién, promocion e
imagen institucional
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1.3. PRINCIPALES PROBLEMAS QUE ATIENDE EL CIMAYV PARA EL DESARROLLO DEL PAIS

Q

Formacidn de recursos humanos a nivel de posgrado

b. Generacién de conocimiento en areas estratégicas para el desarrollo nacional

(materiales avanzados, energia y medio ambiente)

c. Incorporacién de tecnologias de vanguardia en productos y procesos, que hasta

la fecha han limitado la competitividad de las empresas manufactureras

d. Conocimiento y remediacién de problematicas ambientales del entorno

e. Estudio y aplicaciéon de nuevas tecnologias para la generacion y distribucién de

energia solar

f. Calidad de productos a través de pruebas de laboratorio y métodos de

calibracion de instrumentos, acreditados por la “ema”

12
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. PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO 2014-2018

[1.1. MisioN DEL CIMAV

Realizar investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico, innovacion y
formacién de recursos humanos con criterios de excelencia, en las areas de
Materiales, Energia y Medio Ambiente, para contribuir a impulsar el
desarrollo sustentable regional y nacional

[1.2. VISION DEL CIMAV

Ser un centro de clase mundial, que eleve el nivel cientifico, tecnolégico y de
innovacién del @mbito regional y nacional, en las areas de Materiales,
Energia y Medio Ambiente

Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
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[1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y SU JUSTIFICACION

No. Descripcion Justificacion

1 | Generar conocimiento cientificoy | La sociedad del presente se esta articulando a partir del conocimiento cientifico-tecnolégico,
tecnoldgico pertinente y de gracias al cual, se posibilita el avance de los procesos de innovacién y adaptacién tecnolégica.
calidad, para su aprovechamiento | Este conocimiento, producto de la investigacion cientifica, cuando es promovido
por los sectores productivo, nacionalmente, es esencial para el logro del desarrollo y progreso endégeno.
académico y social

De esta manera, el planteamiento de este objetivo relacionado con la generacién de
conocimiento original, pertinente y de calidad, por la via de la investigacidon cientifica y el
desarrollo tecnoldgico, particularmente en areas que son estratégicas para el desarrollo
nacional como lo son los nuevos materiales, el medio ambiente y las energias renovables (que
constituyen las dreas competencia del CIMAV, como lo establece su instrumento juridico de
creacidén), contribuye de manera decisiva en el objetivo 3.5 del Plan Nacional de Desarrollo:
“Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econédmico
y social sostenible”

2 | Formar recursos humanos de Los 5 programas de posgrado con que cuenta el CIMAV, (maestria en ciencia de materiales y
excelencia, en las dreas de en ciencia y tecnologia ambiental, asi como doctorado en ciencia de materiales, en ciencia y
Materiales, Energia y Medio tecnologia ambiental y en nanotecnologia), aportan de manera directa al cumplimiento de la
Ambiente, a través de programas | estrategia 3.5.2. del Plan Nacional de Desarrollo: “Contribuir a la formacién y fortalecimiento
de posgrado del capital humano de alto nivel”

3 | Transferir el conocimiento La consecucidn de este objetivo, promueve la fabricacion de productos y prestacion de

generado en los dmbitos de
competencia del Centro a los
sectores productivo, académico y
social

servicios con mayor valor agregado, apoyando asimismo la sustentablilidad mediante el
conocimiento y remediacidn tecnolégica de problemdaticas ambientales y el desarrollo de
fuentes de energia renovables, apoyando con ello el objetivos 3.5 “Hacer del desarrollo
cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econdmico y social sostenible.”
y la Estrategia 4.8.1 “Desarrollar los sectores estratégicos del pais” del Pan Nacional de
Desarrollo

14
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[1.4. INDICADORES ESTRATEGICOS POR OBJETIVO

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Objetivos Estratégicos Indicadores estratégicos Metas
No. Descripcion No. Nombre 2013 2018
Generar conocimiento 1.1 Generacion de
C|en'F|f|co y tecnologlco .conOC|m.|ento de calidad 264/52 = 5.1 383/73=5.2
1 pertinente y de calidad, para internacional
su aprovechamiento por los Provectos bor
sectores productivo, 1.2 |. y . P 102/52 =2.0 183/73=2.5
L . investigador
académico y social
Formar recursos humanos de Excelencia de los (1*2)+(2*1)+(3*2)+(4*1) / (1*1)+(2*1)+(3*2)+(4*2) / (4*6)
. . 2.1
excelencia, en las areas de posgrados (4*5)=9.2 =9.3
2 Materiales, Energia y Medio Generacion de recursos
Ambiente, a través de 2.2 . (45+29)/52 =1.4 (52+40)/73=1.3
humanos especializados
programas de posgrado
3. | Froyectos 46/102 = 0.45 126/183 = 0.69
interinstitucionales
3., | Transferencia de 60/53 = 1.13 104/93 = 1.12
Conocimiento
Propiedad Industrial
Transferir el conocimiento 3.3 ro.plle adindustnia 9/9=1 15/14=1.1
L Solicitada
generado en los ambitos de —
3 competencia del Centro a los Actividades
P ) 3.4 | de divulgacion personal 86/143=0.60 169/208 = 0.81
sectores productivo, de CvT
académico y social indi y d tenibilidad
3.5 | 0c€ A€ SOsteniblida 83,578/325,447 = 0.26 89,369/241,800= 0.37
econémica
indice de sostenibilidad
3.6 | econdmica parala 122,268/152,738 = 0.80 179,288/210,003 = 0.86
investigacion

Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018
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I1.5. Fichas de INDICADORES ESTRATEGICOS POR OBJETIVO

Objetivo estratégico

Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de
calidad, para su aprovechamiento por los sectores productivo,
académico y social

No. de Indicador estratégico en el PEMP

1.1

Nombre del Indicador estratégico:

Generacion de conocimiento de calidad internacional

Descripcion general:

Se refiere al promedio de publicaciones arbitradas por
investigador, incluyendo en las mismas los articulos en revistas
especializadas, las memorias de congresos, los libros y los capitulos
de libro, todas ellas arbitradas, lo que significa que han sido
evaluadas por uno o mas arbitros (personas con gran potencial
critico y conocimiento en la materia ), quienes la evalian y emiten
un veredicto sobre su veracidad y relevancia.

Este indicador mide la productividad y la calidad del trabajo
cientifico de los investigadores del Centro.

Observaciones:

Al calcular el indice se debe tomar en cuenta ademas del
comportamiento histérico, el crecimiento de personal cientifico y
en este sentido, el lapso que va de dos a tres afios para que un
nuevo investigador inicie su produccidn cientifica

Periodicidad:

Semestral

Férmula del método de calculo del indicador
(lo que corresponda)

Ndmero de publicaciones arbitradas / No. de investigadores del
Centro

Fuente:

Directa. Reporte de los investigadores en el apartado de
productividad de la Intranet del Centro

Referencias adicionales:

ISI Web of Knowledge; ScienceDirect

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

264/52=5.1

383/73=5.2

Objetivo estratégico

Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de
calidad, para su aprovechamiento por los sectores productivo,
académico y social

No. de Indicador estratégico en el PEMP

1.2

Nombre del Indicador estratégico:

Proyectos por investigador

16
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Descripcion general:

Se refiere al promedio de proyectos por investigador financiados
con recursos externos, entendiendo por proyectos de investigacién
a los trabajos de investigacidn vigentes desarrollados por
investigadores y/o tecndlogos para generar conocimiento
cientifico, tecnolégico y de innovacion, financiados con recursos
econdmicos obtenidos al ganar proyectos o servicios en
convocatorias publicas (concursos abiertos a libre competencia) de
fondos publicos o privados, nacionales e internacionales; o bien,
obtenidos por la asignacion directa de contratos cientificos o
tecnoldgicos al CPI diferentes a los fiscales.

Este indicador mide la productividad y la calidad del trabajo
cientifico-tecnolégico de los investigadores y técnicos del Centro.

Observaciones:

Al calcular el indice se debe tomar en cuenta ademas del
comportamiento histérico, el crecimiento de personal cientifico y
en este sentido, el lapso que va de uno a dos afios para que un
nuevo investigador cuente con un proyecto aprobado. De los
proyectos se derivan productos importantes como son las
publicaciones y la formacidon de recursos humanos

Periodicidad:

Semestral

Férmula del método de calculo del indicador
(lo que corresponda)

Numero de proyectos de investigacion financiados con recursos
externos / Nimero de investigadores del Centro

Fuente:

Directa. Reporte de los investigadores en el apartado de
productividad de la Intranet del Centro

Referencias adicionales:

Depto. de Contabilidad: Convenios firmados

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

102/52 =2.0

183/73=2.5

Objetivo estratégico

Formar recursos humanos de
excelencia, en las dreas de Materiales,
Energia y Medio Ambiente, a través de
programas de posgrado

No. de Indicador estratégico en el PEMP

2.1

Nombre del Indicador estratégico:

Excelencia de los posgrados

Descripcion general:

Mide de manera ponderada la calidad
del posgrado del centro, considerando
un factor diferenciado para cada uno
de los programas académicos de
especialidad, maestria y doctorado en
las areas de materiales, energia y
medio ambiente impartidos por el
Centro y registrados en alguna de las
categorias reconocidas en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC)

17
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Observaciones:

El CIMAV cuenta actualmente con 5
programas de posgrado (maestria'y
doctorado en ciencia y tecnologia
ambiental; maestria y doctorado en
ciencia de materiales y doctorado en
nanotecnologia), incorporados en el
PNPC. Ademss, a solicitud de terceras
partes, coordina dos maestrias para
profesores de las Universidades
Tecnolégicas del pais (energias
renovables y nanotecnologia) y una
Maestria en Ciencias en
Comercializacion de la Ciencia y la
Tecnologia, que no han sido
contempladas para su inclusién en el
PNPC, dado que dependen de
instancias ajenas al Centro y responden
a contratos en los que se establecen
periodos para su inicio y término.

Periodicidad:

Semestral

Férmula del método de célculo del indicador
(lo que corresponda)

Npnc+ 2Npep + 3Npc + 4Npci / 4Npp
Donde:

NPNC: Numero de programas
registrados en el PNPC de nueva
creacion

NPED: Nimero de programas
registrados en el PNPC en desarrollo
NPC: Numero de programas
registrados en el PNPC consolidado
NPCl: Numero de programas
registrados en el PNPC de competencia
internacional

NPP: Numero de programas de
posgrado reconocidos por CONACYT en
el PNPC

Fuente:

Directa. Reporte del Depto. de Estudios
de Posgrado del Centro

Referencias adicionales:

Reporte de los investigadores en el
apartado de formacidn de recursos
humanos de la Intranet del Centro

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

(1*1)+(2*1)+(3*2)+(4*1) / (4*5) = 9.2

(1*1)+(2*1)+(3*2)+(4*2) / (4*6) = 9.3
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Objetivo estratégico

Formar recursos humanos en las dreas de Materiales, Energia y
Medio Ambiente, a través de programas de posgrado

No. de Indicador estratégico en el PEMP

2.2

Nombre del Indicador estratégico:

Generacion de recursos humanos especializados

Descripcion general:

Mide la productividad del personal académico del Centro en
materia de formacién de recursos humanos, al obtener el
resultado en un periodo determinado, del promedio de
estudiantes graduados en los programas de posgrado por
investigador.

Observaciones:

Se considera la suma de los estudiantes graduados de maestria y
doctorado en el periodo, entre el nimero de investigadores en
dicho periodo.

Periodicidad:

Semestral

Férmula del método de calculo del indicador
(lo que corresponda)

Nepe + Nepm + Ngpp / N,

Donde:

Ngpe: NUmero de alumnos graduados en programas de especialidad
del PNPC

Nepm: Numero de alumnos graduados en programas de maestria
del PNPC

Ngpo: NUmero de alumnos graduados en programas de doctorado
del PNPC

N;: Nimero de investigadores del Centro

Fuente:

Directa. Reporte del Depto. de Estudios de Posgrado del Centro

Referencias adicionales:

Reporte de los investigadores en el apartado de formacién de
recursos humanos de la Intranet del Centro

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

(45+29)/52 =1.4

(52+40)/73 = 1.3

Objetivo estratégico

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de
competencia del Centro a los sectores productivo, académico y
social

No. de Indicador estratégico en el PEMP

3.1

Nombre del Indicador estratégico:

Proyectos interinstitucionales

Descripcion general:

Mide la capacidad del centro para vincularse con otras
instituciones u organizaciones publicas, privadas o sociales, a
través de la realizacion en cooperacién con ellas de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico, y/o innovacion, potenciando
de esta forma los recursos disponibles en el pais para la realizacion
de actividades cientifico, tecnoldgicas y de innovacion.

Observaciones:

Se consideran Unicamente proyectos vigentes en el periodo de
referencia, amparados por un protocolo o un convenio especifico
aprobados por las instancias correspondientes.

Periodicidad:

Semestral
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Féormula del método de célculo del indicador
(lo que corresponda)

Npis Npy

Donde:

Npi: NUmero de proyectos interinstitucionales
Np: NUmero de proyectos de investigacion

Fuente:

Reporte de la Direccién de Vinculacion

Referencias adicionales:

Reporte de los investigadores en el apartado de vinculacién de la
Intranet del Centro

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

46/102 = 0.45

126/183 = 0.69

Objetivo estratégico

Transferir el conocimiento generado en los dmbitos de
competencia del Centro a los sectores productivo, académico y
social

No. de Indicador estratégico en el PEMP

3.2

Nombre del Indicador estratégico:

Transferencia de Conocimiento

Descripcion general:

Se refiere a la capacidad del centro para formalizar las actividades
de transferencia del conocimiento generado, mediante contratos o
convenios, midiendo en términos porcentuales, su avance con
respecto al periodo anterior

Observaciones:

Se entiende por contratos o convenios de transferencia, a los
acuerdos de voluntades que establecen derechos y obligaciones
legales de las partes para ceder, licenciar, o negociar bajo otra
figura legalmente reconocida la transferencia de conocimiento,
propiedad industrial o experiencia desarrollados en el Centro. En
afios anteriores al 2014 en todos los convenios signados por el
CIMAV, incluso los de colaboracién académica, se incluia una
cldusula referida al manejo de la propiedad intelectual. A partir de
2014 el criterio es considerar Unicamente aquellas empresas u
organizaciones a las que se les haya desarrollado un proyecto y en
el contrato o convenio correspondiente, se especifique la
modalidad bajo la cual se protegen los productos derivados del
mismo

Periodicidad:

Semestral

Féormula del método de célculo del indicador
(lo que corresponda)

Neren / Nerr 1

Donde:

Ncre: NUumero de contratos o convenios de transferencia de
conocimiento , innovacion tecnoldgica, social econémica o
ambiental firmados vigentes

n: Afo

Fuente:

Direccion de Vinculacién del Centro

Referencias adicionales:

Direccién de Administracion y Finanzas

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

60/53 =1.13

104/93=1.12
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Objetivo estratégico

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de
competencia del Centro a los sectores productivo, académico y
social

No. de Indicador estratégico en el PEMP

3.3

Nombre del Indicador estratégico:

Propiedad Industrial Solicitada

Descripcion general:

Mide el incremento/decremento porcentual de las solicitudes de
patente que realiza el CIMAYV, con el propdsito de identificar el
avance periddico de las solicitudes que el Centro gestiona en
patentes

Observaciones:

Los resultados no muestran el dinamismo que pudiera esperarse,
en tanto el desinterés de algunos investigadores por patentar,
dado que la actividad de patentamiento no es tomada en
consideracion en la evaluacion del S N |, razén por la que las metas
son conservadoras. Tiene que serles econdmicamente mas
atractivo patentar que publicar, por lo que se estima que hacia el
2017 en que operacién de la UVTC refleje beneficios para algunos
investigadores en cuanto al licenciamiento, se vera un incremento
significativo.

Periodicidad:

Semestral

Férmula del método de calculo del indicador
(lo que corresponda)

(NSP + NSMU+ NSDI) n / (NSP + NSMU+ NSDI) n-1

Donde:

NSP: Numero de solicitudes de patentes, NSMU: Numero de
solicitudes de modelos de utilidad, NSDI: Numero de solicitudes de
disenos industriales, n: Afio

Fuente:

Direccion de Vinculacién del Centro

Referencias adicionales:

Direccién de Administracion y Finanzas

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

9/9=1.0

15/14=1.1

Objetivo estratégico

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de
competencia del Centro a los sectores productivo, académico y
social

No. de Indicador estratégico en el PEMP

3.4

Nombre del Indicador estratégico:

Actividades de divulgacién personal de Cy T

Descripcion general:

Cuantifica el promedio percapita de las acciones que lleva a cabo el
personal cientifico-tecnoldgico para dar a conocer el conocimiento
cientifico-tecnolégico, dirigidas al publico en general (Conferencias,
teleconferencias, videoconferencias, presentaciones en radio y
TV/radio, acciones via internet exposiciones, congresos, visitas
guiadas, publicaciones, etc.)

Observaciones:

Las publicaciones se refieren a las realizadas en periddicos, revistas
de circulacién masiva o de divulgacion cientifica

Periodicidad:

Semestral
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Féormula del método de célculo del indicador
(lo que corresponda)

NADPG /NPCyT

Donde:

Naporg: NUmero actividades de divulgacidn dirigidas al publico en
general

Npe,r: NUmero personal de ciencia y tecnologia

Fuente:

Direccion de Vinculacion del Centro

Referencias adicionales:

Reporte de los investigadores en el apartado de Vinculacion de la
Intranet del Centro

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

86/143=0.60

169/208 = 0.81

Objetivo estratégico

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de
competencia del Centro a los sectores productivo, académico y
social

No. de Indicador estratégico en el PEMP

3.5

Nombre del Indicador estratégico:

indice de sostenibilidad econémica

Descripcion general:

Permite identificar el porcentaje que significan los recursos
distintos a los conceptos de subsidios y transferencias anuales
comprendidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion a
nivel de los rubros de gasto que aparecen en las caratulas de flujo
de efectivo con respecto al presupuesto total del centro

Observaciones:

Sefiala el porcentaje de ingresos propios con relacién al
presupuesto total ejercido en el periodo. Su interpretacion se
asocia al nivel de autosuficiencia econémica del Centro

Periodicidad:

Semestral

Féormula del método de célculo del indicador
(lo que corresponda)

MIP/ Mpr

Donde:

M, = Monto de ingresos propios
Mer = Monto de presupuesto total

Fuente:

Direccién de Administracion y Finanzas del Centro

Referencias adicionales:

Direccion de Vinculacién

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

83,578/325,447 = 0.26

89,369/241,800=0.37
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Objetivo estratégico

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de
competencia del Centro a los sectores productivo, académico y
social

No. de Indicador estratégico en el PEMP

3.6

Nombre del Indicador estratégico:

indice de sostenibilidad econémica para la investigaciéon

Descripcion general:

Identifica el porcentaje que significan los recursos externos
captados por proyectos de investigacidn con respecto al recurso
fiscal destinado a la investigacion

Observaciones:

Refleja el porcentaje de ingresos percibidos por la realizacion de
proyectos sean por convocatoria nacional e internacional o bien
contratados con empresas con relacién al presupuesto de recursos
fiscales ejercido en el periodo (E001) para la realizacion de
investigacion. Su interpretacién se asocia al nivel de
autosuficiencia para la realizacién de investigacion cientifico
tecnolégica del Centro. El programa presupuestario EO01 muestra
una disminucion entre el presupuesto ejercido 2013 y el aprobado
2014 del 8%

Periodicidad:

Semestral

Férmula del método de célculo del indicador

(lo que corresponda)

Migre  Mrge

Donde:

M-gre: Monto Total obtenido por proyectos de investigacién
financiados con recursos externos

Mrre. Monto total de recursos fiscales destinados a la investigacion

Fuente:

Direccidn de Administracién y Finanzas

Referencias adicionales:

Depto. de Presupuesto

Linea base 2013.01

Meta 2018.11

122,268/152,738 = 0.80

179,288/210,003 = 0.86
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[1.6. Metas ESTRATEGICAS 2013-2018 pPOR OBJETIVO

[1.6.1. Objetivo Estratégico 1

Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los
sectores productivo, académico y social

Indicadores Estratégicos 2013.01"" 2013 2014 2015 2016 2017 2018Me*
base
1.1. Generacion de
conocimiento de 264/52=5.1 264/52=5.1 307/67 =4.6 332/87=3.8 302/70=4.3 365/73=5.0 383/73=5.2
calidad internacional

Las metas anuales se proyectaron con base en el crecimiento/decremento proyectado del nimero de investigadores, los cuales a su vez se
estimaron, considerando la creacién de la Unidad Durango, la creacion del Complejo CIMAV de Alta Tecnologia con las Unidades de Apoyo a la
Industria Aeroespacial y la de Integracidon y Manufactura de Materiales Avanzados, asi como el fortalecimiento de la Unidad Monterrey y su
posterior desincorporacion en el 2016, cuyo desglose se presenta en el anexo de requerimientos de personal.

Las publicaciones arbitradas incluyen: revistas internacionales,

revistas nacionales, memorias de congreso internacional, memorias de
congreso nacional, libros y capitulos de libro. Las estimaciones anuales consideran las contrataciones de nuevos investigadores que con base
en la experiencia histdrica, en promedio producen publicaciones arbitradas como a continuacion se indica:

anho 1

1.0

afho 2

1.3

aho 3

1.6

afo 4

2.0

aho 5

2.5

Se estima que en el 2016 se desincorpore la Unidad Monterrey y sus 23 investigadores, los que en ese afio contarian con 2 publicaciones
arbitradas por investigador en promedio. Esta situacion no se ve reflejada directamente en el indice proyectado, dado que los investigadores
contratados en 2014, 2015 y 2016 ya contaran con 1.6, 1.3 y 1.0 publicaciones arbitradas respectivamente.
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Indicadores Estratégicos 2013.01"™ 2013 2014 2015 2016 2017 2018Me*
base
1.2. Proyectos por 102/52=2.0 |102/52=2.0 |115/67=17 |123/87=1.4 |94/70=13 |161/73=2.2 |183/73=25
investigador

El 100% de los proyectos realizados en el CIMAV son financiados externamente. Al igual que en el indicador anterior, las metas anuales se
proyectaron en funcidn del crecimiento/decremento proyectado para el nimero de investigadores. Las estimaciones anuales consideran las
contrataciones de nuevos investigadores que con base en la experiencia histérica, en promedio cuentan con proyectos aprobados como a

continuacion se indica:

11.6.2. Objetivo Estratégico 2

ano 1

afno 2

0.5

ano 3

1.0

ano 4

1.5

ano 5

2.0

Formar recursos humanos de excelencia, en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, a través de programas de posgrado

Indicadores Estratégicos 2013.01"" 2013 2014 2015 2016 2017 2018Me*
base
2.1 Excelencia de los (1*1)+(2*1)+ (1*1)+(2*1)+ (1*1)+(2*1)+ (1*2)+(2*0)+ (1*2)+(2*1)+ (1*%2)+(2*0)+ (1*1)+(2*1)+
posgrados (3*2)+(4*1)/ | (3*2)+(4*1)/ (3*2)+(4*1)/ (3*3)+(4*1)/ (3*2)+(4*2)/ (3*2)+(4*2)/ (3*2)+(4*2)/
(4*5)=9.2 (4*5) =9.2 (4*5) =9.2 (4*6) =11.2 | (4*7)=10.3 (4*6) = 8.3 (4*6)=9.3
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El Doctorado en Nanotecnologia sigue como programa de nueva creacion y con la desincorporacién de la Unidad Monterrey en 2016, se
elimina del CIMAV. Se registran como programas de nueva creacidn la Maestria en Ingenieria Sustentable en 2015 que en 2018 pasa a ser un
programa en desarrollo y en 2016 el Doctorado en Ingenieria Sustentable operados por la Unidad Durango. La maestria en Ciencia de
Materiales mantiene el nivel de competencia internacional durante el periodo 2014-2018, al igual que el Doctorado en Ciencia de Materiales
como programa consolidado. La maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental pasa a ser de competencia internacional en 2016. El doctorado
en Ciencia y Tecnologia Ambiental pasa a ser programa consolidado en 2017.

Indicadores Estratégicos 2013.01"" 2013 2014 2015 2016 2017 2018Me*
base
2.2 Generacién de recursos (45+29)/52 (45+29)/52 (17+19)/67 = (32+25)/87 = (32+25)/70 = (40+32)/73 = (52+40)/73 =
humanos especializados =1.4 =1.4 0.5 0.7 0.8 1.0 1.3

La estimacién de las metas anuales al 2018, consideran el promedio del indice de alumnos graduados por investigador 2009-2013, mismo que
se aplicd al nimero de investigadores de 2014 resultando un numero ideal de graduados. Sobre ese numero, se estimaron los graduados
posteriores con base en la experiencia histérica que indica que es a partir del cuarto afo cuando empiezan a graduar estudiantes de maestria
y es al sexto que graddan doctores. El crecimiento/decremento proyectado para el nimero de investigadores es el establecido para los
indicadores 1y 2. El doctorado de nanotecnologia que tendria graduados en 2016 ya no se contabilizan para el CIMAV. Se supone asimismo
gue la maestria en Energia Sustentable inicia en 2015 con graduados a partir de 2017. El doctorado que iniciaria en 2016 tendria graduados

hasta el 2020.

11.6.3. Objetivo Estratégico 3

Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del Centro a los sectores
productivo, académico y social

Indicadores Estratégicos

2013.01Linea base

2013

2014

2015

2016

2017

2018Vt

3.1 Proyectos
interinstitucionales

46/102 = 0.45

46/102 = 0.45

57/115=0.5

67/123 =0.54

55/94 =0.59

103/161=0.64

126/183=0.69

La proyeccion anual de los proyectos interinstitucionales al 2018, se estimé con base en la tendencia del indice de éstos con relacién al total
de proyectos 2009-2013, mismo que se aplicé al total de proyectos previamente calculados en el indicador 2.
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Indicadores Estratégicos

2013.01Linea base

2013

2014

2015

2016

2017

2018Meta

3.2 Transferencia de
Conocimiento

60/53 =1.13

(60/53=1.13

62/60 =1.03

72/62=1.16

83/72=1.15

93/83=1.12

104/93 =1.12

Para el cdlculo anual, se partié de la base de que una parte significativa de los convenios de transferencia son los proyectos PEl, por lo que
primeramente se estimaron los mismos para el periodo 2014-2018, con base en su tendencia. Posteriormente se considerd la participacion
porcentual de los PEIl con relacién a al total de convenios de transferencia en el periodo 2009-2013 obteniéndose el promedio del indice para
esos afos, mismo que se aplicé al resto de la serie. Se consideré la desincorporacion de la Unidad Monterrey en 2016.

Indicadores Estratégicos

2013 OlLinea base

2013

2014

2015

2016

2017

2018Meta

3.3 Propiedad Industrial
solicitada

9/9=1

9/9=1

10/9=1.1

12/10=1.2

12/12=1.0

14/12=1.2

15/14=1.1

La estimacién anual al 2018 considerd que en los ultimos 8 afios las solicitudes de registro de patentes permanecen practicamente las mismas,
no obstante la intensa campafa entre los investigadores sobre la importancia de la proteccidon de la propiedad intelectual. El hecho de que
una solicitud de registro de patente, no obstante el esfuerzo que implica el realizarla no lo vean reflejado en la evaluacién del S N | que
privilegia hasta la fecha la publicacidn de articulos en revistas indizadas, responde a este resultado. Se estimd sin embargo, un incremento del
50% en la meta final, considerando por un lado la operacién de la UVTC que para esos afos estaria rindiendo frutos econdmicos, y por otro, la
integracion de jovenes investigadores a la plantilla de personal del CIMAV, quienes se supone tendran una mentalidad diferente al respecto.

Indicadores Estratégicos 2013.071"neabase 2013 2014 2015 2016 2017 2018Vt
4 Activi
3 dlc\ltl:‘l"ii?jj dsrsonal o | 86/143 = 86/143 = 104/170 = 134/203 = 146/205 = 158/208 = 169/208 =
g P 0.60 0.60 0.61 0.66 0.71 0.76 0.81

CyT

Se proyecto el indice de actividades de divulgacién dirigidas al publico en general, con base en la tendencia histérica 2009-2013, aplicando el

resultado al personal CyT estimado para el 2018. Para el célculo del

incremento/decremento anual del personal de CyT al 2018, se

consideraron los requerimientos estimados para este plazo en funcién del plan de crecimiento institucional, asi como de la desincorporacion

de la Unidad Monterrey.
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Indicadores Estratégicos 2013.014"ea base 2013 2014 2015 2016 2017 2018V
3.5 Indice de sostenibilidad 83,578/ 83,578/ 81,502/ 84,113/ 86,210/ 87,931/ 89,370/
econdmica 325,448 = 325,448 = 203,225 = 232,500 = 233,300 = 233,000 = 241,800 =
0.26 0.26 0.40 0.36 0.37 0.38 0.37

En la proyeccion del monto de ingresos propios, se considerd que una parte importante de los mismos son los ingresos de los proyectos PEl,
estimando primeramente su crecimiento anual al 2018, con base en su tendencia histérica 2009-2013. Posteriormente se proyecté al 2018 el
indice de Ingresos por proyectos PEl/Ingresos Propios con base en su tendencia 2009-2013, mismo que se aplicé a los ingresos por proyectos
PEI ya estimados al 2018 para obtener los montos anuales proyectados de ingresos propios . Cabe mencionar que el monto de ingresos
propios que aparece en el PEF 2014 son $29,700 miles que originalmente se calculd ante la incertidumbre de la continuidad en los fondos PEI.
El monto del presupuesto total del Centro para el 2014, corresponde al monto aprobado en el PEF respectivo, proyectandose dicha cifra de
acuerdo con los requerimientos estimados del gasto para los anos posteriores.

Indicadores Estratégicos 2013.071"neabase 2013 2014 2015 2016 2017 2018Vt

3.6 Iindice de sostenibilidad 122,268/ 122,268/ 136,676/ 147,329/ 117,649/ 168,635/ 179,288/
econdémica para la 152,738 = 152,738 = 148,483 = 202,763 = 203,181 = 202,640 = 210,003 =
investigacion 0.80 0.80 0.92 0.73 0.58 0.83 0.85

Para calcular la serie 2014-2018 del monto total obtenido por proyectos de investigacion financiados con recursos externos, se consideré la
ecuacion de la tendencia 2010-2013 de los recursos obtenidos por estos conceptos. El monto de recursos fiscales destinados a la
investigacion para el periodo 2015-2018 se obtuvo con base en la tendencia de la participacién porcentual de este tipo de recursos con
respecto al presupuesto fiscal ejercido entre 2009 y 2013, aplicado a los datos previamente proyectados para el presupuesto de recursos
fiscales al 2018. En 2014 para este rengldn, se considerd el presupuesto aprobado en el PEF. Se observa en 2016 una disminucién importante
en el indice, derivado de la desincorporacion prevista de la Unidad Monterrey y la consecuente disminucién de ingresos por proyectos para el
CIMAV.
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[I.7. ESTRATEGIAS POR OBJETIVO

Objetivo Estratégico Estrategias

No. Descripcion No. Descripcion
Generar conocimiento 1A | Incrementar la calidad y originalidad de los productos de la investigacion cientifica
cientifico y tecnolégico 1B | Impulsar la participacion del CIMAV en el ambito cientifico tecnoldgico internacional
pertinente y de calidad,

! zzﬁsssaerg(;\;zghamlento 1c Foc?lizar los esfluerzos de investigacién del CIMAV, hacia los temas de conocimiento cientifico de frontera,

. - en areas estratégicas para México
productivo, académico y
social
Objetivo Estratégico Estrategias

No. Descripcién No. Descripcion
Formar recursos 2A | Promover el prestigio de los programas del posgrado
humanos de excelencia, 2B | Mejorar los niveles de eficiencia de los programas del posgrado
en las areas de sC Fortalecer el posgrado del CIMAV en infraestructura e instalaciones, becas y apoyos extraordinarios a

2 | Materiales, Energiay estudiantes
Medio Ambiente, a través 2D Ampliar la oferta educativa mediante la creacién de los programas de maestria y doctorado en Energia
de programas de Sustentable en 2015
posgrado 2E | Promover las vocaciones cientifico- tecnoldgicas entre estudiantes preuniversitarios y de licenciatura
Objetivo Estratégico Estrategias

No. Descripcidn No. Descripcion

Transferir el 3A | Contar con instalaciones apropiadas para la vinculacién y transferencia de conocimiento del Centro
3 conocimiento generado 3B Incrementar el nUmero y monto de los proyectos convenidos con el sector productivo, gubernamental,

en los dmbitos de académico o social
competencia del Centroa | 3C | Impulsar la operacion de la UVTC del CIMAV
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Objetivo Estratégico Estrategias
No. Descripcién No. Descripcion
los sectores productivo, 3D | Fomento de la cultura de la Propiedad Intelectual
académico y social 3E Asegurar la calidad y confiabilidad de la oferta tecnolégica del Centro a través del Programa Institucional de
la Calidad
3F Promover la apropiacidn social de la ciencia y la tecnologia, dando a conocer asimismo las capacidades del
CIMAV
3G Incrementar el nivel de autosostenibilidad econdmica del Centro para apuntalar el desarrollo de actividades
sustantivas y de apoyo
[1.8. PROYECTOS CON VIGENCIA TRANSANUAL DERIVADOS DE LAS ESTRATEGIAS PLANTEADAS Y SU IMPACTO EN LOS OBJETIVOS
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
1 | Generar conocimiento cientifico y 1A | Incrementar la calidad y originalidad de los productos de la investigacion cientifica
tecnoldgico pertinente y de calidad, para
su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social
No Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico
1A1 | Incremento de las publicaciones arbitradas del Centro Las publicaciones cientificas constituyen la representacién escrita del
conocimiento cientifico generado a través de la investigacion. El hecho de
presentar los resultados de una determinada investigacién en una
publicacion arbitrada, significa que el conocimiento generado reviste
originalidad, rigor y calidad, al encontrarse avalado por la revisidon de pares,
asi como la posibilidad del intercambio actualizado de nuevos conocimientos
en la materia y la difusion masiva de los mismos en el pais y en el mundo.
1A2 | Participacién del personal académicoenel SN |, El Sistema Nacional de Investigadores (S N 1), reconoce la labor de las
incrementando la proporcidn de investigadores en los niveles | personas dedicadas a producir conocimiento cientifico y tecnologia, a través
Il'y 1l del mismo. de la evaluacidn por pares. La adscripcidon mayoritaria del personal

académico del Centro en este Sistema, implica un mayor aporte del CIMAV a
la generacidn de conocimiento en las dreas de su competencia
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No

Nombre del Proyecto Vigente

Justificacion del impacto en el objetivo estratégico

1A3

Participacidn en Convocatorias para el Desarrollo de
Proyectos de investigacion y Desarrollo

Es a través de los proyectos de investigacion y desarrollo que el conocimiento
se genera, al plantear una idea y verificarla a través del método cientifico.

Los proyectos de investigacidon y desarrollo requieren de recursos para llevar
a cabo las tareas implicitas en la aplicacién del método cientifico, como es el
equipamiento cientifico especializado para el proceso experimental, las bases
de datos o bibliografia para obtener informacidn disponible acerca del
fendmeno en estudio y la participacidén en eventos cientificos de corte
internacional para conocer los avances en la materia de estudio. Participar
en convocatorias nacionales e internacionales de apoyo a proyectos de
investigacion y desarrollo, brinda la oportunidad de financiar las tareas
asociadas a la investigacidn, permitiendo asimismo el apoyo para la
formacion de estudiantes y la produccién de articulos o patentes. Participar
en convocatorias nacionales que atiendan problematicas sectoriales de
caracter estratégico trae aparejada la pertinencia en la investigacion. Las
oportunidades para presentar propuestas en convocatorias y sea factible su
aprobacion, se presentan a través de la participacién en redes de
conocimiento y de la cooperacidn cientifica con otras instituciones nacionales
e internacionales.

1A4

Participacidn, organizacidn o coordinacion de redes y/o
consorcios de investigacion cientifico tecnolégica

Dado que el propésito general de las redes/consorcios de investigacion es
formar grupos de trabajo, optimizar recursos y concentrar esfuerzos en areas
especificas, buscando orientar esfuerzos e intereses hacia el desarrollo de
una area del conocimiento en un marco cooperativo de trabajo, este
proyecto impacta de manera directa en el cumplimiento del objetivo al que
se adscribe.

Numero total de Proyectos en la Estrategia 4
‘ Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 4
| No. | Objetivo Estratégico | No. | Estrategia
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No. Objetivo Estratégico No. Estrategia
1 Genera]r .conocm?lento cientificoy 18 Impulsar la participacion del CIMAV en el dmbito cientifico tecnoldgico
tecnoldgico pertinente, para su . .
. internacional
aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social
No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
1B1 | Propiciar la participacién de los investigadores en eventos | La asistencia a congresos y talleres con reconocimiento, implica ponerse
con reconocimiento internacional al dia en los ultimos avances en las lineas de investigacion en las que el
Centro trabaja. En este tipo de eventos se difunde la investigacion de
vanguardia, se debaten y confrontan ideas y al mismo tiempo, se dan a
conocer los resultados del trabajo realizado en el Centro. Todo ello, son
herramientas que el investigador utiliza para avanzar en su investigacion
y generar conocimiento.
1B2 | Promover la publicacién de articulos en revistas indizadas El hecho de presentar los resultados de una determinada investigacion
con mayor factor de impacto en una revista indizada, amplia significativamente la posibilidad del
intercambio actualizado de nuevos conocimientos en la materiay la
difusién masiva de los mismos en el pais y en el mundo.
La relevancia internacional se obtiene cuando se publica en revistas
cientificas con factor de impacto, que por lo tanto se encuentran en SCI
o equivalentes
1B3 | Organizar congresos, talleres o conferencias La organizacion de congresos, estimula la creacion de grupos,
internacionales asociaciones y redes de cientificos, que pueden dar lugar a significativos
avances en los campos del conocimiento materia del congreso que se
organiza. Al actuar como organizador, ademads de difundir los
conocimientos generados en el Centro, potencia la posibilidad de
interactuar y establecer alianzas con lideres del ambito cientifico
internacional, gracias a lo cual, se dinamiza la generacidn nacional de
conocimiento
1B4 | Establecer convenios con instituciones lideres del ambito A través de convenios con instituciones lideres en las tematicas del
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No.

Nombre del Proyecto Vigente

Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

internacional y mantener la vigencia operativa de los

existentes

Centro, se posibilita el intercambio de investigadores para realizar
estancias de investigacion, mismas que ayudan al investigador a conocer
nuevas formas de afrontar los problemas cientificos, aprendiendo
nuevas técnicas que al reincorporarse al Centro pueden aplicarse,
potenciando asi la generacién de conocimiento.

Numero total de Proyectos en la Estrategia 4
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 ‘ 4 ‘
No. Objetivo Estratégico No. Estrategia
1 | Generar conocimiento cientificoy 1C | Focalizar los esfuerzos de investigacién del CIMAYV, hacia los temas de
tecnoldgico pertinente, para su conocimiento cientifico de frontera, en dreas prioritarias para México
aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social
No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
1C1 | Nanomateriales y Nanotecnologia Constituye un tema de frontera en el ambito internacional, con
multiples aplicaciones y posibilidades de abonar al conocimiento
universal. La importancia de los nanomateriales no sélo estriba en su
tamanio, lo que da lugar a propiedades nuevas y mejoras sobre las ya
existentes, sino que tienen la potencialidad de sustituir a tecnologias ya
existentes, mejorando los costos de las materias primas y por ende, los
procesos productivos y ademas, dando lugar a la creacion de nuevos
dispositivos con caracteristicas novedosas. El proyecto es pertinente, en
tanto da lugar a la generacidn de conocimiento en un tema cuyas
aplicaciones, de ser aprovechado por el sector productivo, incrementara
su competitividad. Se le ha definido ademads, como un tema de caracter
Prioritario en el PECITI 2014-2018
1C2 | Energias Renovables El estudio de las energias renovables genera conocimiento cientifico

pertinente en cuanto a la situacion actual de México y el mundo, en que
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No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
las fuentes de energia actuales, tales como el uso generalizado de
hidrocarburos, ademds de estar agotandose, acarrean problemas como
la progresiva contaminacidn, o el aumento de los gases invernadero. Su
aplicacion en la generacion de energia, su almacenamiento y su distribucién,
incorporando en ello el disefio de dispositivos eficientes, es aprovechable en
el sector productivo y social. Se le ha definido ademas, como un tema de
caracter Prioritario en el PECITI 2014-2018.

1C3 | Cambio Climatico y Medio Ambiente La investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de cambio

climatico y medio ambiente, genera conocimiento pertinente, ya que
siendo un proceso global, el cambio climéatico tiene diferentes
repercusiones locales y regionales potencialmente graves, pero que
pueden ser evitables en alguna medida si se cuenta con diagnésticos
y escenarios construidos sobre bases cientificas, asi como con
adecuadas politicas y estrategias de adaptacion y mitigacion. Para
ello, es preciso estudiar el impacto ambiental que genera el cambio
climatico, particularmente en Chihuahua, Nuevo Ledn y Durango,
estados en los que el CIMAYV tiene presencia.

Este tema ha sido definido ademas, como Prioritario en el PECITI
2014-2018.

Numero total de Proyectos en la Estrategia 3
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 ‘ 3 ‘
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
2 | Formar recursos humanos de excelencia, 2A | Promover el prestigio de los programas del posgrado
en las areas de Materiales, Energia y
Medio Ambiente, a través de programas
de posgrado
No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
2A1 | Convenir con Instituciones de renombre en el dmbito Los grados duales permiten a los estudiantes el desarrollo de destrezas

internacional, el otorgamiento de grados duales

diferentes a las aprendidas en su institucién de origen, lo que les brinda
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No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
la posibilidad de ampliar sus horizontes. Asimismo, permite a las
instituciones que acuerdan el otorgamiento de grados duales, impulsar
la educacion internacional y promover la excelencia académica y
profesional de los alumnos de postgrado. Al contar con esta alternativa,
el posgrado del CIMAV adquiere el reconocimiento por expertos
internacionales, del disefio y calidad de la curricula de los programas
participantes, implicando con ello la mejora del prestigio de los
programas de posgrado
2A2 | Mejorar los niveles de calificacién ante el Programa Buscar mejorar los niveles de calificacién ante el Programa Nacional de
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT Posgrados de Calidad del CONACYT (PNPC), implica contar con
programas de posgrado de calidad, de reconocimiento internacional,
que incorpora la generacién y aplicacién del conocimiento como un
recurso para el desarrollo de la sociedad, asi como la atencién de sus
necesidades, impactando asi en el logro del objetivo propuesto
2A3 | Seguimiento de graduados y su insercién Del nivel de insercidn de graduados de los programas de posgrado del
en el mercado laboral CIMAV, se deriva el reconocimiento de los mismos, ya que implica una
mayor competitividad de nuestros estudiantes, formados con
estandares de calidad internacional
Numero total de Proyectos en la Estrategia 3
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 ‘ 3
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
2 | Formar recursos humanos de excelencia, 2B
en las areas de Materiales, Energia y Mejorar los niveles de eficiencia de los programas del posgrado
Medio Ambiente, a través de programas
de posgrado
| No. | Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
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de los estudiantes, manteniendo su certificacion

No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
2B1 | Mejorar la eficiencia terminal y los tiempos promedio de Este proyecto impacta de manera directa en el objetivo, ya que implica
graduacién de los programas de posgrado, evitando el la atencidn expedita de los alumnos por parte de sus tutores y
rezago de estudiantes directores de tesis, que verifican el cumplimiento en tiempo y forma de
los trabajos que desarrollan los mismos, reflejando con ello, un alto
grado de eficiencia y por ende de excelencia en su formacion
2B2 | Mejorar la calidad de los procesos asociados a la atencién | La certificacidn en cuestidn avala que los procesos asociados a la

atencion de los alumnos se realizan de manera eficaz y eficiente,
impactando con ello en la excelencia y eficiencia de los programas del
posgrado

Numero total de Proyectos en la Estrategia 2

Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 2

No Objetivo Estratégico No. Estrategia

2 Formar recursos humanos de excelencia, 2C

en las areas de Materiales, Energia y Fortalecer el posgrado del CIMAV en infraestructura e instalaciones, becas y
Medio Ambiente, a través de programas apoyos extraordinarios a estudiantes
de posgrado

No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

2C1 | Crecimiento de la plantilla de profesores/investigadores Es preciso gestionar plazas de profesores investigadores de tiempo

completo que permitan fortalecer el posgrado del CIMAV. El promedio
del nimero de estudiantes matriculados por investigador durante los
Ultimos 5 afios es de 5 lo que implica una sobrecarga que deviene en
demérito de la atencidén a estudiantes, repercutiendo en la eficiencia
terminal y en la calidad de la formacion. El nUmero aceptable de
estudiantes de posgrado por investigador es de 3. Cabe sefialar que la
demanda es creciente y que ha sido sefialado repetidamente la
necesidad del pais por contar con un mayor nimero de maestros y
doctores en ciencias.
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No.

Nombre del Proyecto Vigente

Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

2C2

Mejora de Instalaciones y equipamiento del Posgrado

Es preciso contar con aulas y laboratorios equipados adecuadamente,
tanto para las clases presenciales como para la ensefianza experimental
de los alumnos, requiriéndose ademds de salas de clase, el mobiliario
respectivo, el equipo audiovisual, infraestructura de computaciény
redes, instalaciones para videoconferencias, salas de seminarios y
capacitacidn, cubiculos para alumnos con acceso a la plataforma
informatica del Centro, etc. Todo esto implica mantenimientoy
actualizacién, por lo que han de gestionarse los fondos requeridos para
ello, ya que mantener las condiciones adecuadas para la formacion de
los alumnos, traera aparejada la excelencia y prestigio de los mismos

2C3

Mejora del Centro de Informacién

El acceso a informacion actualizada es fundamental en la formacién de
los estudiantes del posgrado del CIMAYV, por lo que es preciso ampliary
mantener actualizado el acervo documental. La formacidon de
excelencia implica asimismo que la infraestructura de la biblioteca 'y
salas de lectura se encuentren debidamente acondicionadas y que el
personal encargado de la misma sea el suficiente y con la capacitacién
requerida para la atencion de los usuarios

2C4

Participacién en convocatorias para movilidad de

estudiantes

Es importante considerar la movilidad de los estudiantes del posgrado,
particularmente de los de doctorado, tanto para estancias como para la
asistencia a congresos nacionales e internacionales prestigiados, en las
areas especificas de su formacion. Las estancias temporales en otras
instituciones les permite complementar y enriquecer su formacién y
experiencia, al conocer otros puntos de vista, maneras de hacer las
cosas o avances en la materia, distintos a los que ofrece el Centro, y su
participacién en eventos, la interaccidn con investigadores ya formados
y la actualizacién de su conocimiento. Esto requiere de apoyos
extraordinarios derivados de la realizacién de convenios con
instituciones lideres en los campos del conocimiento del Centro, tanto
nacionales como extranjeras, asi como la participacidén en convocatorias
de apoyo, para financiar este tipo de actividades, que contribuyen
decididamente a la formacidn de excelencia de los recursos humanos
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No. \ Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
Numero total de Proyectos en la Estrategia 4
‘ Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 ‘ 4 |
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
2 | Formar recursos humanos de excelencia, 2D | Ampliar la oferta educativa del CIMAV mediante la creacién de los programas de

en las areas de Materiales, Energia y maestria y doctorado en Energia Sustentable en 2015 y 2016 respectivamente
Medio Ambiente, a través de programas
de posgrado

No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

2D1 | Creacion del programa de maestria en Energia Sustentable | Uno de los propdsitos establecidos para la creacidn de la Unidad
con sede en la Unidad Durango Durango del CIMAYV es la formacion de recursos humanos en los temas

2D2 | Creacion del programa de doctorado en Energia de energias renovables y medio ambiente, de impacto directo en el
Sustentable con sede en la Unidad Durango objetivo estratégico institucional 2

Numero total de Proyectos en la Estrategia 2

Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 0 ‘

No Objetivo Estratégico No. Estrategia

2 Formar recursos humanos de excelencia, 2E | Promover las vocaciones cientifico- tecnoldgicas entre estudiantes

en las areas de Materiales, Energia y preuniversitarios y de licenciatura
Medio Ambiente, a través de programas
de posgrado

No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

2E1 | Programa "Mddulos del Mundo de los Materiales" El programa "Mddulos del Mundo de los Materiales" permite a
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No.

Nombre del Proyecto Vigente

Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

estudiantes del nivel medio superior, recibir conocimientos practicos,
activos y amigables de matemdticas, biologia, fisica y quimica, buscando
interesarlos en la ciencia de los materiales y en estudiar esta materia a
nivel de licenciatura y posgrado. Constituyen un semillero en la tan
necesaria formacién de recursos humanos a nivel de posgrado para
México

2E2

Programa "Verano de la Investigaciéon Cientifica en el

CIMAV"

El programa "Verano de la Investigacion Cientifica en el CIMAV" consiste
en la estancia durante un mes de estudiantes de licenciatura en las
instalaciones del Centro, trabajando con investigadores que manejen un
proyecto en algun drea de su interés. Su propdsito, es incentivar a
continden su formacion en el posgrado, promoviendo asi el tan
necesario crecimiento de maestros y doctores en los campos de los
materiales avanzados, las energias renovables y el medio ambiente

de Escalamiento e Integracion de Materiales; Unidad de
Apoyo a la Industria Aeroespacial; Centro de Negocios;

Auditorio y Estacionamiento)

Numero total de Proyectos en la Estrategia 2

Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 2

No Objetivo Estratégico No. Estrategia

3 | Transferir el conocimiento generado enlos | 3A | Contar con instalaciones apropiadas para la vinculacién y transferencia de

ambitos de competencia del Centro a los conocimiento del Centro
sectores productivo, académico y social

No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

3A1 | Creacidn del Complejo CIMAYV de Alta Tecnologia (Unidad Las instalaciones actuales del CIMAV en Chihuahua se encuentran

saturadas, en detrimento de su imagen y capacidad para emprender
nuevos proyectos, tanto de investigacidn y desarrollo como de atencidn
a usuarios y particularmente, para escalar los resultados de proyectos
de desarrollo tecnoldgico para estar en capacidad de llevar a cabo su
transferencia con éxito. Con estas nuevas instalaciones se posibilitara la
transferencia de conocimiento generado en el Centro a sectores de
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No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
interés estratégico para el estado y el pais.
3A2 | Creacién de la Unidad CIMAV en Durango especializada en | Se ha planteado esta Unidad con una clara vocaciéon de vinculacidn,
energias renovables y medio ambiente enfocada a actividades que promuevan la economia sustentable y la
competitividad de la regién.
3A3 | Consolidacién y Fortalecimiento de la Unidad Monterrey Satisfacer la creciente demanda de proyectos y servicios especializados
del CIMAV en la region, a través del fortalecimiento de los grupos de investigacion
de la Unidad y estableciendo las condiciones adecuadas de
infraestructura e instalaciones, impactando con ello el objetivo de
transferencia de conocimiento generado por el CIMAV
3A4 | Desincorporacién de la Unidad Monterrey del CIMAV Al materializar el propdsito, planteado en su creacion, de desincorporar

(2015-2016)

la Unidad en el momento en que alcanzara su madurez académica,
econdmica y operativa, se impacta de manera directa en el objetivo
institucional de transferencia del conocimiento a la sociedad. La Unidad,
ha dado hasta el momento respuesta a la creciente demanda de
proyectos por parte del sector industrial, generando dinamismo vy
capacidad de adaptacion a las nuevas tecnologias en ese sector, de tal
forma que al independizarse, contara con autonomia académica y de
gestién administrativa, generando vinculos mas directos en su ambito
de influencia.

Numero total de Proyectos en la Estrategia 4
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 3
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
3 | Transferir el conocimiento generado enlos | 3B | Incrementar el nimero y monto de los proyectos convenidos con el sector
ambitos de competencia del Centro a los productivo, gubernamental, académico o social
sectores productivo, académico y social
No. | Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
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No.

Nombre del Proyecto Vigente

Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

3B1

Mejorar la Mercadotecnia del Centro

Estar en posibilidad de transferir el conocimiento del Centro, implica el
conocimiento y tratamiento adecuado de los usuarios potenciales de los
desarrollos y servicios técnicos especializados de que se dispone, y a la
vez, del desarrollo de herramientas de mercadotecnia que le permitan
su posicionamiento, tanto en el ambito académico como el empresarial
y el gubernamental. Para ello, es preciso trabajar en el tipo de producto
gue se oferta (proyectos y servicios), su precio, la promocion y difusién
de los mismos, los procesos, la capacitacién y actitud del personal que
interactua con los usuarios y la imagen corporativa. Es por ello que la
mejora en la mercadotecnia del Centro, impacta de manera directa en la
transferencia del conocimiento generado en el Centro.

3B2

Realizar estudios de prospectiva tecnoldgica

Para efectuar con éxito la transferencia de conocimiento generado en el
Centro, es preciso conocer con antelacién las tendencias cientifico
tecnoldgicas en los campos del conocimiento en los que el CIMAV
trabaja, de tal forma que a través de la realizacién periddica de
ejercicios de prospectiva tecnoldgica, sea plausible la visualizacién de
areas clave para la competitividad y su oferta a los usuarios para que les
sea de interés el requerir un determinado proyecto o servicio

Numero total de Proyectos en la Estrategia 2
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 ‘ 2
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
3 | Transferir el conocimiento generado enlos | 3C | Impulsar la operacidn de la UVTC del CIMAV
ambitos de competencia del Centro a los
sectores productivo, académico y social
‘ No. ‘ Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
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No.

Nombre del Proyecto Vigente

Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

3C1

Promocion de la UVTC CIMAV

La UVTC propiciara en gran medida la transferencia tecnoldgica de los
desarrollos que el CIMAV y eventualmente otras instituciones llevan a
cabo, por lo que su fortalecimiento depende en gran medida de los
usuarios que hagan uso de la misma, para lo cual se requiere llevar a
cabo un programa de promocidn sobre sus servicios y modos de
operacion.

3C2

Elaborar el Plan de crecimiento de la UVTC

Dado que la UVTC estimulara la transferencia tecnolégica del Centro, es
preciso desarrollar un plan de crecimiento para la misma para los
proximos 5 anos, encaminado a ese proposito

Numero total de Proyectos en la Estrategia 2
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 2
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
3 | Transferir el conocimiento generado enlos | 3D | Fomento de la cultura de la Propiedad Intelectual
ambitos de competencia del Centro a los
sectores productivo, académico y social
No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
3D1 | Cultura de patentamiento y licenciamiento de patentes Es importante reforzar la proteccion de la propiedad intelectual del

conocimiento generado en el Centro, para estimular la produccion de
nuevas ideas y transferirlas de manera segura a los usuarios. La
transferencia de tecnologia, entendida como el movimiento de
conocimiento e inventos hacia el beneficio de la sociedad en general,
ocurre en su forma mas generalizada, a través del licenciamiento formal
de tecnologia y propiedad intelectual a terceros

Numero total de Proyectos en la Estrategia

1

Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014
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No Objetivo Estratégico No. Estrategia
3 | Transferir el conocimiento generado enlos | 3E | Asegurar la calidad y confiabilidad de la oferta tecnolégica del Centro a través del
ambitos de competencia del Centro a los Programa Institucional de la Calidad
sectores productivo, académico y social
No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
3E1 | Satisfaccion del cliente La satisfaccion de los clientes es fundamental en los procesos de
transferencia de conocimiento. Un usuario satisfecho ademas de
ampliar sus requerimientos, es un agente promotor de la transferencia
de tecnologia a través de desarrollos generados en el Centro.
3E2 | Acreditaciones “ema” y “NADCAP” Las acreditaciones de métodos de prueba y procesos de calibracién,
aseguran la confiabilidad de los resultados emitidos por los laboratorios
del Centro, con lo que se asegura el éxito al transferir un desarrollo o
bien, la transferencia directa de conocimiento al realizar pruebas
especializadas
Numero total de Proyectos en la Estrategia 2
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 ‘ 2 ‘
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
3 | Transferir el conocimiento generado enlos | 3F | Promover la apropiacion social de la ciencia y la tecnologia, dando a conocer
ambitos de competencia del Centro a los asimismo las capacidades del CIMAV
sectores productivo, académico y social
No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
3F1 | Programa de difusidn, promocion y divulgacion del A través de diversos mecanismos de comunicacién, dar a conocer las

conocimiento

capacidades, alcances y logros del CIMAV, lo cual apoya la transferencia
de conocimiento. Entre estos mecanismos se encuentran la difusion a
través de medios masivos de comunicacion (Prensa, radio, TV, Internet)
y publicidad en medios impresos (folletos, tripticos, posters, etc.); la
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No.

Nombre del Proyecto Vigente

Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.

promocién en eventos especializados y la divulgacién cientifica a través
de articulos, webcasts, etc.

Numero total de Proyectos en la Estrategia 1
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 | 1
No Objetivo Estratégico No. Estrategia
3 | Transferir el conocimiento generado enlos | 3G | Incrementar el nivel de autosostenibilidad econdmica del Centro para apuntalar el
ambitos de competencia del Centro a los desarrollo de actividades sustantivas y de apoyo
sectores productivo, académico y social
No. Nombre del Proyecto Vigente Justificacion del impacto en el objetivo estratégico.
3G1 | Sostenibilidad econdmica a través del incremento en El proyecto de sostenibilidad econdmica a través del incremento en los
ingresos propios recursos propios impacta directamente en la transferencia de
conocimiento a los sectores de interés, ya que esta actividad reviste un
costo que en términos generales no es cubierto en su totalidad con los
subsidios fiscales, por lo que hay que realizar los estudios de costo
beneficio correspondientes para establecer precios con una utilidad
adecuada, que permitan al Centro mantener el cumplimiento de este
objetivo
3G2 | Sostenibilidad econdmica para la investigacion En la medida en que se logre disminuir la dependencia de los recursos
fiscales buscando incrementar los ingresos provenientes de proyectos
aprobados en convocatorias diversas o bien por contrato o convenio
con los sectores productivo, académico o social, se garantiza que el
Centro mantendra en el tiempo un acervo de conocimientos valiosos y
pertinentes para su transferencia a la sociedad
Numero total de Proyectos en la Estrategia 2
Numero total de proyectos programados para iniciar en 2014 2 ‘
44
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IIl. PLAN DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. CREACION DE LA UNIDAD CIMAV EN DURANGO. (CENTRO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD EN
ENERGIAS RENOVABLES Y MEDIO AMBIENTE DE DURANGO)

Objetivo

Formar recursos humanos, realizar investigacién y desarrollo de frontera en energias renovables
y medio ambiente, con una clara vocacién de vinculacién, enfocada a actividades que
promuevan la economia sustentable y la competitividad de la region.

Antecedentes

Esta iniciativa obedece a una invitaciéon del Gobierno del Edo. de Durango, quien ha decidido
enfrentar los retos que han obstaculizado su desarrollo, mediante acciones basadas en la
educacion, la ciencia y la tecnologia, impulsando para ello acciones como la creacién del Parque
de Innovacidon y Desarrollo Tecnolégico en Durango, incorporando en el mismo, a centros de
investigacion e innovacion tecnoldgica. Lo anterior, se encuentra plasmado en su Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2016.

A su vez, el gobierno federal a través del CONACYT apoyé esta idea, sustentada en el objetivo
3.5 del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018: “Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la
innovacién, pilares para el progreso econdmico y social sostenible”, particularmente en lo
establecido en la estrategia 3.5.3: "Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo".

Para ello, ambas instancias han considerado la experiencia del CIMAV derivada de la creacién en
2005 de su Unidad en Monterrey N. L. en el Parque de Investigacidon e Innovacion Tecnoldgica, la
cual en pocos afios ha mostrado un crecimiento competitivo, convirtiéndose en la actualidad en
el Centro lider de las aplicaciones industriales de la nanotecnologia en nuestro pais.

Aunado a lo anterior, el CIMAV participa actualmente en la propuesta sometida al Fondo de
Sustentabilidad Energética de la SENER-CONACYT para la creacién del Centro Mexicano de
Innovacion en Energia Solar (CEMIE Sol), el cual en su primera etapa no contard con espacios
fisicos para sus operaciones, siendo el objetivo principal en esta etapa, el desarrollo de
proyectos integradores que pongan de manifiesto las capacidades humanas y de infraestructura
con las que cuenta el pais en este tema. En el marco de este proyecto, al CIMAV le fueron
aprobados tres proyectos, cuyo monto supera los 30 millones de pesos, mismos que seran
transferidos a las instalaciones de la futura Unidad CIMAV en Durango, al igual que 3 plazas
correspondientes a igual numero de investigadores, cuyas lineas de investigacion son
coincidentes con las tematicas a abordar en esta Unidad. Con ellos, se trasladara equipamiento
experimental a su cargo y estudiantes de maestria y doctorado.

Cabe mencionar que el Gobierno del Estado ha manifestado su intencidon de donar un terreno de
4.31 hectareas, contiguo a la Universidad Tecnoldgica de Durango y muy préximo a la Ciudad
Universitaria y cuyo proceso de legalizacion, se encuentra en funcién del inicio de actividades
del proyecto.
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Justificacién

Durango no cuenta con hidroeléctricas, nucleoeléctricas, o yacimientos de gas, carbén o
petrdleo, por lo que el combustible requerido para su operacion es importado desde otras
entidades, con su consecuente encarecimiento. Ante esta situacion, resulta paraddjico el que no
se aprovechen extensivamente los recursos naturales de que dispone en forma abundante el
Estado’, para la generacién de energias renovables y su transformacién en electricidad o calor
aprovechables en los procesos industriales, comerciales y domésticos.

Por otra parte, no existen en el Estado centros de investigacion dedicados a realizar
investigacion cientifica en el drea de energias renovables y medio ambiente, ni a su aplicacion
para la resolucidn de la problematica del estado involucrando empresas, gobierno, instituciones
de educacidn y centros publicos y privados de la region. A su vez, desde el punto de vista
académico, el estado de Durango tiene una muy baja oferta de programas de posgrado inscritos
en Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT, contando con menos del 1
% del total nacional.

Debido a que uno de los objetivos del CIMAYV es realizar actividades de investigacion de frontera
y de formacion de recursos humanos altamente capacitados en areas estratégicas nacionales
como lo es el tema de energias renovables y medio ambiente, orientadas hacia la solucién de
problematicas regionales y nacionales, la creacién de una sede del CIMAV en este tema vendria
a consolidar este planteamiento.

En este sentido, resulta oportuna la trayectoria y experiencia adquirida por el CIMAV, en temas
de materiales metalicos, cerdmicos, poliméricos asi como nano-estructurados. Esto resultard en
una fortaleza importante de la Unidad Durango, para el desarrollo de dispositivos y aplicaciones
tecnoldgicas de alta competitividad en sus areas de trabajo previstas. Dicha relacién facilitara
una rapida integracion de la cadena ciencia tecnologia e innovacién, mediante el encauzamiento
de proyectos de ciencia de frontera y aplicada hacia desarrollos tecnoldgicos y proyectos de
innovacion.

Desarrollo

La creacién de la Unidad CIMAV en Durango, contempla su desarrollo por etapas,
correspondiendo la primera de ellas, a la construccion e implementacién de la operacién,
propuesta que ha sido sometida al Fondo Mixto CONACYT — GOBIERNO DEL ESTADO DE
DURANGO, en su Convocatoria 2014-01.

En una primera etapa se incluye, ademas de 3,615.9 m? de obra civil, la elaboracién de un plan
estratégico que permita en un periodo de dos afos, la operacién del Centro con estandares
comparables a los de un Centro de excelencia del ambito nacional. Esto incluira, la contratacién
de personal cientifico (catedras patrimoniales CONACYT y retenciones), personal técnico y de

! Durango es uno de los estados del pais que cuenta con la mayor disponibilidad de energia solar y con
abundantes fuentes de biomasa, proveniente de desechos forestales, agricolas y de sus hatos lecheros,
entre otros.
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apoyo, el disefio y puesta en operacién de programas de posgrado y cursos de capacitacion, asi
como laboratorios en las areas de vocacion del Centro.

Se contempla asimismo, la elaboracién y ejecucién de estrategias orientadas a establecer la
vinculacion con los diversos sectores de la sociedad del Estado de Durango, de tal forma que el
conocimiento y la tecnologia generada tengan impacto inmediato en el desarrollo econdmico de
la region.

En cuanto a la construccion de la Unidad, el proyecto arquitectdnico considera modificaciones al
proyecto utilizado para la construccion de la Unidad Monterrey del CIMAYV, adaptando su disefio
a la region e integrando criterios de arquitectura bioclimatica, ahorro de energia, reutilizacidn
de aguas grises y aprovechamiento de agua pluvial, lo que le significara un ahorro importante a
la Unidad.

Cabe mencionar que a partir del segundo semestre del 2014, se iniciaran las acciones en
Durango, encaminadas a la interaccion con las IES, dependencias gubernamentales y
empresarios locales, contando para ello con oficinas provisionales en esa ciudad.

De esta manera, atendiendo las vocaciones y necesidades actuales de Durango, en una primera
fase la Unidad desarrollara actividades en tres grandes tematicas: energia solar, procesamiento
de biomasa y medio ambiente (esta ultima incluira la relacidon agua-energia y atencion a sitios
contaminados). Las lineas de investigacion se definirdn de acuerdo a las tendencias de
investigacion en curso en el dmbito nivel internacional, a las necesidades regionales y
nacionales, asi como a los sectores productivos potenciales para la realizacidon de transferencias
tecnoldgicas y comercializacidn de los productos realizados dentro de esta Unidad.

Costo

La propuesta contempla un costo total estimado de $72 millones de pesos, de los cuales, $59
millones son para obra publica, $7 millones para mobiliario y equipo para laboratorios y $5.8
millones para gasto corriente (vidticos y pasajes; contratacién de técnicos y adquisicion de
software especializado.

FUENTE(S) DE FINANCIAMIENTO

e FOMIX Durango
e Centro Mexicano de Innovacién en Energia Solar (CEMIE-Sol)

2. CONSOLIDACION Y FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD MONTERREY DEL CIMAV

Descripcidn

Con este proyecto se pretende materializar el propdsito que al crear la Unidad se planted, en el
sentido de buscar su desincorporacion del CIMAYV, en el momento en que alcanzara su madurez

académica, econdmica y operativa. Se estima que ello sera posible en el afio 2016. Para ello, es
preciso fortalecer los grupos académicos de la Unidad con la incorporaciéon de al menos 8

47
Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018



(W’ Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

investigadores y 4 técnicos, asi como finalizar su construccidn de acuerdo con el proyecto
ejecutivo.

Objetivo

Ampliar las capacidades de la Unidad, fortaleciendo los grupos de investigacién y estableciendo
las condiciones adecuadas de infraestructura e instalaciones, para satisfacer la creciente
demanda de proyectos y servicios especializados en la region, asi como para la formacién de
recursos humanos a nivel de posgrado, de tal forma que sea posible su desincorporacion del
CIMAV en 2016, sin afectar sus resultados.

Antecedente

En abril del 2008 fue inaugurada la primera etapa de la Unidad, que en una superficie construida
de 1,200 m? albergaba 15 laboratorios (Analisis Quimicos, Metalografia, Microscopia Electrénica
de Barrido, Analisis Térmico, Rayos X y Quimica Computacional) y contaba con 10 investigadores
y 8 técnicos.

El proyecto ejecutivo de obra contemplé la realizacién de tres etapas, habiéndose concluido
hasta la fecha la segunda, que comprende 1,325 m? de construccién (dos niveles con 18
laboratorios), asi como el acondicionamiento de clima, banquetas, terraceria y cimentacion. La
obra en esta etapa tuvo un costo de $25.9 millones provenientes del Fondo Mixto Nuevo Ledn.

Se ha previsto continuar con la tercera etapa a partir del 2014, dividida en tres fases de un ano
cada una. La construccidn en esta etapa final, consta de 3 niveles disefiados para la atencidn a
usuarios del Centro, encontrandose en esta area las oficinas administrativas y cubiculos de
investigadores, salas de juntas y videoconferencias, salas de espera, vestibulo, area secretarial y
area de vinculacion previéndose finalizar la obra hacia el 2016.

Justificacidn

La Unidad CIMAV en el Edo. de Nuevo Ledn forma parte de las estrategias clave del Programa
Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento, impulsado por el Gobierno del Estado. Su
presencia constituye un elemento importante en el ecosistema de innovacién de esa entidad,
soportando el clister de nanotecnologia y apoyando a la incubadora de nanotecnologia. Asi, la
Unidad se ha convertido en un detonador para la aplicacién de la nanotecnologia en las
empresas neolonesas.

La Unidad, ha dado hasta el momento respuesta a la creciente demanda de proyectos por parte
del sector industrial, generando dinamismo y capacidad de adaptacién a las nuevas tecnologias
en ese sector.

Sin embargo, esta situacién ha acarreado la saturacién de la capacidad disponible de
experimentacion y de los recursos humanos, con el riesgo de perder calidad y credibilidad en los
resultados, presentandose asimismo una saturacién de espacios. La Unidad cuenta a la fecha
con 15 investigadores y 15 técnicos. Durante el 2013, se facturaron 15 proyectos y 161 servicios
vinculados con la industria, ademas de contar con 10 proyectos de ciencia basica en desarrollo.
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Se atiende a 18 estudiantes de Doctorado y 20 de Maestria en Ciencia de Materiales, ademas de
2 inscritos en el Doctorado de Nanotecnologia de reciente creacion.

Costo

Se requiere de 8 plazas de investigador, 4 de técnico, 21 de apoyo administrativo y 16 de
mandos medios y superiores. Las primeras, se buscardn a través de las convocatorias para la
asignacion de Catedras CONACYT y en cuanto las restantes, se gestionaran a través de la DACI
del CONACYT.

La construccidon de la etapa final de la Unidad tiene un costo total de $44 millones, cuyo
financiamiento provendra del FOMIX Nuevo Ledn.

Se presentan a continuacion, los planos de la construccién de esta etapa por niveles.

Planta Baja Sétano.

8 oficinas 15 m2.

2 oficinas de visita 7 m2.

Area Secretarial, 3 personas.
Biblioteca Multimedia.

Sala de estar.
Comedor/Auditorio 60 personas.
Bafios Hy M.

Primer Nivel

5 oficinas 15 m2

Area Secretarial, 3 personas
Sala audiovisual

Sala de estar

Vestibulo

Oficina y sala de vinculacién
BaflosHy M

Segundo Nivel
18 oficinas 15 m2
Sala de Juntas
Sala de estar
BafiosHy M
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3. CREACION DEL COMPLEJO CIMAYV DE ALTA TECNOLOGIA
Antecedentes

Desde el 2004, el CIMAV cuenta con un terreno de una hectdrea ubicado en la parte trasera del
mismo y en desuso actualmente.

Actualmente, las instalaciones del CIMAV se encuentran saturadas, en detrimento de su imagen
y capacidad para emprender nuevos proyectos, tanto de investigacion y desarrollo como de
atencion a usuarios.

Ademas, la oportunidad para la realizacién de eventos académicos es muy limitada, en tanto los
espacios que pudieran utilizarse se encuentran ocupados y en mal estado fisico, sin contar que
el espacio de estacionamiento es insuficiente incluso para albergar a empleados y estudiantes.

Justificacién

Este proyecto obedece a una demanda que por afios han manifestado algunos empresarios
chihuahuenses y dreas gubernamentales de la Entidad, (quienes basan la atracciéon de
inversiones foraneas en la existencia del CIMAV), en el sentido de contar con instalaciones
modernas, con una imagen que provoque el acercamiento y que a su vez, expresen el alto nivel
de la ciencia y la tecnologia que se realiza en el Centro. Cabe mencionar que cada vez es mayor
el nimero de grupos empresariales que visitan al CIMAV.

Coincide esta situacidn, con lo planteado en la Visién del Centro al 2018: “Ser un centro de clase
mundial, que eleve el nivel cientifico, tecnoldgico y de innovacién del ambito regional y nacional,
en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente”. Ello significa, contar con recursos y
productos de clase mundial, lo que requiere de instalaciones adecuadas, que satisfagan las
expectativas de los usuarios actuales y potenciales de los productos del Centro.

Por otra parte, el CIMAV se ha constituido a ultimas fechas en un destacado impulsor para la
creacion de un ecosistema estatal para la innovacién tecnoldgica, por lo que se considera que es
conveniente aprovechar la oportunidad para fortalecer su papel como ente dinamizador de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion con impacto en el entorno regional.

En consideracién a lo anterior, se planted la necesidad de aprovechar el terreno propiedad del
Centro, construyendo en el mismo las instalaciones que resolvieran la situacién planteada. De
esta manera, el proyecto para la creacién del Complejo CIMAV de alta tecnologia, agrupa a su
vez 5 subproyectos:

Unidad de Apoyo a la Industria Aeroespacial

Unidad de Escalamiento e Integracidon de Materiales
Centro de Negocios

Auditorio y Estacionamiento

cCoOow>»
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A. CREACION DE LA UNIDAD DE APOYO A LA INDUSTRIA AEROESPACIAL

La Unidad de Apoyo a la Industria Aeroespacial es de interés estratégico para el Edo. de
Chihuahua, en la que se llevardn a cabo tareas de investigacion y desarrollo de materiales
avanzados para ese sector, asi como las pruebas de laboratorio acreditadas por NADCAP y que le
han sido demandadas al CIMAV desde el 2010. Ocupard una superficie de 1,000 m? en dos
plantas.

A.1. Investigacion y Desarrollo de Materiales Avanzados para la Industria Aeroespacial

De acuerdo con el andlisis de las 11 principales empresas exportadoras del sector aeroespacial
de Chihuahua, la vocacién en la Regidn es:

Fabricacidon de fuselaje
Fabricacidn de partes de fuselaje
Ensamble de motores

Ensamble de arneses
Maquinado de precision

La visién de la industria aeroespacial ubicada en la Entidad se refleja en el siguiente esquema,
desarrollado por el cluster aeroespacial:

Chihuahua sera el polo de competitividad mas
importante de Latinoameérica en altas tecnologias y
mercancias de uso dual en manufacturas de precision

La industria aercespacial
de Chihuahua alcanzara
exportaciones de 1,300 millones

de délares con un superdvit Chihuahua reducira su dependencia en las
del 30% (representando un importaciones de moldes, herramentales
crecimiento del 20% anual y un y servicios especializados a un 50%
aumento del 100% del superévit) del actual

El CIMAV estaria creando un area de Investigacion y Desarrollo de Materiales Avanzados para la
Industria Aeroespacial, tomando en consideracidn los siguientes elementos:

e Se cuenta con infraestructura de vanguardia para sintesis y caracterizacidon de materiales
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e Laindustria local le reconoce como una institucidon con capacidades para apoyo en 1+D, con
calidad internacional

e Lainfraestructura disponible en el centro evitara duplicidad en inversiones para la actividad
en Materiales para la Industria Aeronautica

e Ladindmica de operacién del CIMAV garantiza que la Unidad a crear, estard vinculada con la
industria y que existira transferencia de tecnologia al sector

Los temas en los que estard trabajando esta area son:

e Materiales Compuestos

e Materiales Metalicos,

e Superaleaciones

e Materiales Ceramicos de Alta Temperatura

e Materiales y Procesos de Unidn (Adhesivos y Soldaduras)

A.2. Laboratorios con acreditacion NADCAP para prestacién de servicios técnicos especializados
a la industria aeroespacial

Derivado de una demanda del sector aeroespacial del Edo. de Chihuahua y del gobierno estatal,
a finales del 2011 el CIMAV inicia el proceso para obtener la acreditaciéon NADCAP (Programa de
cooperaciéon a nivel mundial, de las empresas mds importantes del Sector Aeroespacial)
centrado en una primera etapa, en 7 métodos de prueba de los laboratorios de analisis quimicos
y corrosién, de los que hacia mayo o junio se estara recibiendo la auditoria de ese organismo,
esperando contar con dicha acreditacién hacia el tercer trimestre del 2014.

Ello ha implicado, la revisidn de los requisitos generales para la competencia de los laboratorios
de ensayo y calibracidon (ISO/IEC 17025), Sistemas de Gestion de la Calidad Aeroespacial-
Requisitos (SAE AS9100) y Sistemas de Gestidon de la Calidad- Requisitos para la Acreditacion
Nadcap (Quality Management System Requirements for Nadcap Accreditation AC7004), asi
como los criterios de auditoria de los procesos Quimicos (AC7108, AC7108/1 y AC7108/2) y los
requerimientos para los laboratorio de Prueba de Materiales (AC7101, AC7101/1-9, AC7101/11
y AC7006), la adquisicién de equipo y adecuacién de instalaciones, asi como la capacitacién del
personal técnico, para el desarrollo e implementacién de los procesos, procedimientos, técnicas,
auditorias y pruebas interlaboratorios que permitan cumplir con los requerimientos del PRI
(Performance Review Institute) y Nadcap en los laboratorios de Analisis Quimicos, Corrosidn,
Metalografia y Pruebas Mecanicas.

Para ello, se han invertido alrededor de $5 millones de pesos, provenientes de recursos propios
y de fondos de la Unién Europea ($ 1 milldn).

En una segunda etapa se pretende atender la totalidad de los requerimientos de servicios
técnicos de las empresas de este sector, consistente en la ampliacion de los métodos de prueba
en los mismos laboratorios y en adicidn, la implementacion de otras en los de Metalografia y
Pruebas Mecanicas, asi como atender el requerimiento explicito de aislar las areas en las que se
realicen dichas pruebas por motivos de confidencialidad y seguridad en los resultados, para lo
cual, es preciso llevar a cabo la construccion de una Unidad de Laboratorios a la que Unicamente
accedan los técnicos autorizados.
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Requerimientos:

e 9Sinvestigadores y 4 técnicos para el drea de Investigacion y Desarrollo

e 4 técnicos para laboratorios de servicio con acreditacién NADCAP

e $27.5 millones es el costo total de la obra, de los que $15 millones corresponderian a
una primera fase a iniciar en 2014 y el resto se aplicaran en la segunda fase con inicio a
mediados de 2015

e $24 millones de pesos para la adquisicion de equipo para desarrollo de materiales y
complemento de la capacidad de caracterizacidon de materiales

e $10 millones, para el equipamiento de los laboratorios de servicio con acreditacidn
NADCAP

Financiamiento

Se buscara cubrir los requerimientos de plazas de investigadores a través de las catedras
CONACYT y en cuanto a las de técnicos, se gestionaran ante las instancias correspondientes. La
obra, se financiard a través de FOMIX Chihuahua en un 50% vy el resto, del Fondo Sectorial de la
Secretaria de Economia. El equipamiento cientifico del drea de I+D buscara sus recursos a través
del Fondo para el fortalecimiento de infraestructura y el de los laboratorios con acreditaciéon
NADCAP, en un 50% a través de recursos fiscales ya aprobados en el PEF para 2014 y de recursos
propios en el aifo siguiente.

B. CREACION DE LA UNIDAD DE ESCALAMIENTO E INTEGRACION DE MATERIALES

Una gran parte del desarrollo de nuevos materiales y el estudio de los fendmenos asociados a su
comportamiento que llevan a cabo los investigadores del CIMAV, terminan en el laboratorio y en
la publicacidn respectiva, sin que pueda transferirse ese conocimiento a la industria, al no
disponer de la plataforma tecnoldgica que permita su escalamiento “in situ” y a costos
adecuados, para que el efecto demostracidon convenza a los interesados de la conveniencia de
adoptar determinada tecnologia.

De esta manera, el costo de esta etapa se incrementa, ya que se requiere de buscar fuera del
Centro e incluso de la ciudad, las condiciones adecuadas que permitan la producciéon a una
escala intermedia, lo que desalienta a los industriales, particularmente si son micro o pequefios
empresarios, constituyéndose en una barrera para la transferencia de tecnologia.

Para avanzar en este sentido y en congruencia con lo planteado en la misién y visién del Centro,
se ha considerado contar con una instalacion en donde se experimente, a una escala piloto, con
la integracién de materiales avanzados estudiados en el CIMAV, para su aplicacién en
dispositivos y productos de interés para la industria, lo que permitira reducir el abismo entre los
desarrollos tedricos y su aplicacion en procesos industriales.

Constituira asimismo, un apoyo para el desarrollo de iniciativas empresariales de mejora de sus
productos y/o de sus procesos productivos, apoyando proyectos que estimulen y mejoren la
capacidad tecnoldgica de las empresas, a través de la implantacién y desarrollo de procesos de
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1+D tales como, desarrollo de prototipos, desarrollo de nuevos productos, mejoras de procesos,
validacién tecnoldgica, pruebas de materiales, entre otras.

Para llevar a cabo esta iniciativa, se dispondra de una superficie de 750 m? construida en dos
niveles, que cuente con el equipamiento bdasico para el escalamiento de materiales y con el
personal adecuado para ello. El enfoque de esta Unidad se encuentra en la investigacion y
transferencia tecnoldgica en las areas de Disefio de Producto, Ingenieria Inversa y Prototipado
Rapido, para lo cual, se le dotard de equipamiento de vanguardia tal como escdneres 3D de
diversas capacidades, asi como maquinas de prototipado rapido, asi como las licencias de
software de Ingenieria Inversa, software de inspeccidn y software de disefio.

Esta iniciativa, requiere de 3 investigadores y 6 técnicos especializados y de una inversién
estimada en $27.5 millones para la construcciéon y de $24 millones para su equipamieno. Se
estima el inicio de la obra el ultimo trimestre del 2014 y el inicio de operaciones en el 2016.

En cuanto a los requerimientos de plazas de investigadores, se buscara cubrirlos a través de las
catedras CONACYT y en cuanto a las de técnicos, se gestionardn ante las instancias
correspondientes. La obra, se financiara con recursos propios en concurrencia con recursos de
los fondos institucionales del CONACYT y FOMIX Chihuahua.

C. CREACION DEL CENTRO DE NEGOCIOS DEL CIMAV

El Centro de Negocios es una unidad estratégica de innovacién y competitividad del CIMAYV, para
potenciar las actividades de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién que nuestro
personal académico lleva a cabo, buscando la extensidon del conocimiento a los sectores
empresarial, académico y gubernamental.

La reciente formalizacion de la UVTC CIMAV y la creciente demanda del sector empresarial de la
region por proyectos de innovacion desarrollados en el Centro, asi como la concepcién misma
de la Institucion, preocupada por transferir el producto de su trabajo a quienes lo pondran en el
mercado, precisa de contar con instalaciones adecuadas para la atenciéon de personas, grupos
empresariales, académicos e incluso representantes del gobierno y de la banca.

Para ello, se prevé la construccién de un edificio en 4 plantas en una superficie de 575 m? por
nivel, que albergue la UVTC CIMAYV y disponga de los espacios necesarios y con instalaciones
modernas y funcionales, que permitan llevar a cabo presentaciones y facilitar las negociaciones
del Centro con sus usuarios.

Asi, en esta drea se encontraran una sala de conferencias, aulas y salas de junta, todas
equipadas con sistema de audio e iluminaciéon, proyeccién y videoconferencia, asi como Internet
inaldmbrico. Se contard asimismo con un espacio de exhibicién, en donde se muestren algunos
desarrollos y logros del Centro.

Lo anterior significa una inversién de $22.5 millones destinados a la obra, de los que $10
millones corresponderdn al primer afio y provendrdn de recursos propios. El resto, de recursos
FOMIX, seran para terminar la obra y dotarla de acabados, elementos sustentables e
instalaciones que soporten el equipamiento.
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D. AUDITORIO Y ESTACIONAMIENTO

El CIMAV ha sido requerido en muchas ocasiones, como sede para la realizacién de eventos
académicos, peticidn que no ha sido posible atender cabalmente, ante la carencia de un espacio
que cuente con las instalaciones apropiadas para llevarlos a cabo, en cuyo caso ha sido
necesario buscar otras alternativas como la renta o la peticién de préstamo de espacios ante
otras instancias, lo que dificulta la logistica del evento y lo encarece.

Ademads de los congresos y conferencias de corte académico, hay una serie de eventos
relacionados con la industria, el desarrollo tecnolégico y la sustentabilidad medioambiental, que
requieren de un espacio adecuado y que le darian al CIMAV la posibilidad de un mayor
acercamiento con la sociedad en la que se desenvuelve.

Es por ello que se plantea la construccién de un auditorio con una capacidad para 500 personas
en una superficie de 600 m?, dotado de instalaciones y equipamiento moderno, e incorporando
en su edificacién elementos sustentables.

Se estima una inversién de $11.3 millones para la construccidon de esta instalacion, de los que
$6.3 corresponden a recursos fiscales y el resto a recursos propios, ejerciéndose los primeros en
el ano 2014.

Aledafo al auditorio, se plantea la construccion de un estacionamiento vertical para 250
vehiculos en 4 niveles, asentado en un area de 2,000 m2. Actualmente, el espacio disponible
para estacionamiento se encuentra totalmente saturado con los vehiculos de los empleados y
estudiantes del CIMAV, por lo que es urgente contar con este estacionamiento, que permita la
atencién adecuada de visitantes o participantes en eventos.

El costo de la construccidn del estacionamiento asciende a $8.0 millones, los cuales provendran
de recursos propios, ejerciéndose en 2014, S5 millones.

Consideraciones Generales

El monto total para obra de todo el conjunto asciende a $111.1 millones de pesos, distribuidos
como a continuacién se indica:

Obra Monto Total (Mill Monto 2014
$) (Mmill 5)
Unidad de Apoyo a la Industria Aeroespacial 27.5 15.0
Unidad de Escalamiento e Integracidon de Materiales 27.5 10.0
Centro de Negocios 22.5 10.0
Auditorio 11.3 6.3
Estacionamiento 8.8 5.0
Sub-estacidn eléctrica general, ramal y posteria 4.5 4.5
Terracerias, vialidades y preparacion del terreno 4.0 4.0
Proyecto Ejecutivo de Obra 1.5 1.5
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Permisos y Licencias ‘ 35 ‘ 3.5

El costo del mobiliario y equipamiento cientifico tecnoldgico se estima en una primera
aproximacion en $67 millones. Estos recursos serian ejercidos un mes antes del término de las
obras, salvo el caso de los laboratorios con acreditacién NADCAP, en que se requiere para su
estabilizacién y para capacitacién de nuevo personal, a realizar en las instalaciones actuales.

Mobiliario y equipo cientifico tecnolégico Monto 'I;:))tal (Mil
Unidad de Apoyo a la Industria Aeroespacial 34.0
Unidad de Escalamiento e Integracién de Materiales 20.0
Centro de Negocios n.d.
Auditorio n.d.
Estacionamiento n.d.

Se presenta un esquema de la distribucién de los espacios para este proyecto
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5. PARTICIPACION EN EL CLUSTER CIENTIFICO Y TECNOLOGICO BIoOMIM®

El Cluster Cientifico y Tecnolégico BioMim® formado mediante alianzas estratégicas entre el
Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), Centro de Materiales Avanzados (CIMAV), Centro de
Investigacion Cientifica de Yucatan (CICY), Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA),
Laboratorio Nacional de Gendmica para la Biodiversidad (LANGEBIO), y la Unidad Irapuato del
CINVESTAV, se encuentra ubicado en el Campus Ill del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) en
Xalapa, Veracruz. Su construccién estd en marcha desde noviembre de 2012 y a la fecha la obra
se encuentra terminada.

Misién: Crear un nuevo modelo de colaboracién entre centros de investigacién en México,
generando sinergias y potenciando capacidades en los &mbitos ambientales, agricolas, forestales
e industriales. Producir ciencia y desarrollos tecnoldgicos de frontera de naturaleza
multidisciplinaria, que deriven en soluciones concretas a las demandas de la sociedad, que creen
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valor agregado al conocimiento, y que a su vez formen cientificos y tecnélogos con una visién
amplia de su entorno que les permita integrarse a equipos transversales Utiles a la sociedad.

Vision: Apuntalar la solucién de problemas ambientales y a una economia basada en el
conocimiento que sea sustentable, generando un ambiente de trabajo que incentive la
creatividad, la innovacién, y una vinculacién productiva con todos los actores de la sociedad que
redunde en resultados de alto impacto social y econdmico.

El foco del Cluster BioMim® sera el de desarrollar ciencia y desarrollos tecnolégicos de frontera
gue posicionen al pais entre los lideres internacionales. Adicionalmente, se pondra énfasis en el
reclutamiento y formacién de nuevos talentos para la ciencia y la tecnologia, destacando a los
estudiantes de licenciatura, posgrado y a los posdoctorados. Sin excepcién, el personal
contratado asumird un compromiso escrito encaminado a garantizar que todos se involucren en
la generaciéon de innovaciones patentables, prototipos y otro tipo de soluciones practicas a
problemas reales de la sociedad.

El CIMAV, especificamente estard participando a partir del segundo semestre de 2014 en los
Laboratorios de Nanotecnologia Ambiental y Agro-nanotecnologia, los que contaran con la
capacidad de llevar a cabo investigacion en los ambitos de:

e Gendmica de plantas

e Prospeccién de Moléculas Bioldgicas

e Fabricacidn de nanoparticulas y nanomateriales

e Evaluacion del efecto de nanomateriales y nanoparticulas en la dindmica poblacional de

suelos:
e Fabricacidn de plaguicidas de base nanotecnoldgica
e Nanoquimica Computacional

Este proyecto no implica erogacion alguna para el CIMAV vy se estara colaborando en el mismo a
través de estancias sabaticas de dos investigadores, asi como de estudiantes de maestria y
doctorado con interés en estos temas.
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FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS 2014-2018
millones de pesos

ANEXO 1 PEMP 2014-2018

[CONCEPTO [ 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
[DISP. INICIAL | 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0]
INGRESOS 234.9 232.5 233.3 233.0 241.8
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 153.4 148.3 147.1 145.1 152.4
TRANS. P/ SERV. PERSONALES 119.7 119.7 119.7 119.7 123.6
TRANS. P/IGASTOS OPERACIO 31.2 27.6 26.4 24.4 27.8
SUBSIDIOS 25 1.0 1.0 1.0 1.0
TRANS. P/INV. FISICA
RECURSOS PROPIOS 81.5 84.2 86.2 87.9 89.4
VENTA DE SERVICIOS 81.5 84.2 86.2 87.9 89.4
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 127.9 136.7 143.2 148.2 152.3
MATERIALES Y SUMINISTROS 11.2 18.8 20.5 22.1 22.5
SERVICIOS GENERALES 28.2 415 37.1 46.3 50.0
BECAS Y O. EROGACIONES 27.6 9.5 16.5 10.4 11.0
BIENES MUEBLES 20.0 15.0 10.0 5.0 5.0
OBRA PUBLICA 20.0 11.0 6.0 1.0 1.0
TOTAL EGRESOS 234.9 232.5 233.3 233.0 241.8
DISP. FINAL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
DEFICIT O SUPERAVIT 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0




INVERSION EJERCICIOS 2014-2018
miles de pesos

ANEXO 1 PEMP 2014-2018
CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES AVANZADOS, S.C.

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
1. Equipamiento cientifico 8500 9,150 6,500 3,850 3,950
2. Mobiliario y equipo de oficina (incluyendo
investigadores, laboratorios, posgrado y area
administrativa) 3.000 700 700
3. Equipamiento audiovisual para la formacion de
recursos humanos y difusion 3000 1000 500 150 50
4. Informatica y Telecomunicaciones 5,000 3,500 2,000 1,000 1,000
5. Mejoramiento y Eficiencia en el transporte (de
bienes y personas) 500 350 0 0 0
6. Mantenimiento, conservacion y construccion de
equipo, mobiliario y prototipos 300 300
7. Terreno para construccion de laboratorios

TOTAL 20,000 15,000 10,000 5,000 5,000

* Corresponde al presupuesto original autorizado de recursos propios y fiscales
Capitulo 6000.- Obra Publica

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
1. Centro de Alta Tecnologia 12,000 3,000
2. Construccion de laboratorios 2,000 1,700 1,000 1,000
3. Construccion de planta de emergencia
4. Pavimentacion y arreglo de accesos, corredores
y distribuidor 500 300
5. Servicios de Obra Publica 750 500 250
6. Ampliacion y/o adecuaciones de laboratorios 1,750
7. Construccion del almacén de residuos 2,500
8. Construccion de auditorio 6,750 3,750 1,250

TOTAL 20,000 11,000 6,000 1,000 1,000




ANEXO 1 PEMP 2014-2018
CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES AVANZADOS, S.C.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA POR LOS EJERCICIOS 2014-2018
millones de pesos

|CONCEPTO 2014 | % 2015 % 2016 % 2017 | % | 2018 | %
RECURSOS PROPIOS 81.5 35% 84.1 36% 86.2 37% 87.9 38% 89.4 37%
TRANSF. P/IGASTO CORRIENTE 153.4 65% 148.3 64% 147.1 63% 145.1 62% 152.4 63%
COSTO POR SERVICIOS
SERVICIOS PERSONALES 127.9 66% 136.7 66% 143.2 66% 148.2 65% 152.3 65%
MATERIALES Y 11.2 6% 18.8 9% 20.5 9% 22.1 10% 22.5 10%
SERVICIOS GENERALES 28.2 14% 415 20% 37.1 17% 46.3 20% 50 21%
BECAS Y OTRAS EROG. 27.6 14% 9.5 5% 16.5 8% 104 5% 11 5%
COSTO DIRECTO 194.9 206.5 217.3 227.0 235.8
GASTOS INDIRECTOS 8.0 8.5 9.0 9.5 10.0
GASTOS INDIRECTOS
DEPRECIACION 8.0 100% 8.5 100% 9 100% 9.5 100% 10 100%
COSTO TOTAL 202.9 215 226.3 236.5 245.8
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION 32.0 17.4 7 -3.5 -4
GASTOS DE OPERACION
GASTOS
ADMINISTRACION
TOTAL
UTILIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO 32.0 17.4 7 -3.5 -4
OTROS (GASTOS)
REGALIAS
OTROS
OTROS GASTOS
REMANENTE NETO 32.0 17.4 7 -3.5 -4




CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES AVANZADOQS, S.C.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA PROFORMA POR LOS EJERCICIOS 2014-2018

millones de pesos

ANEXO 1 PEMP 2014-2018

[CONCEPTO [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
ACTIVO 506.8 522.5 577.0 592.8 597.0
ACTIVO CIRCULANTE 125 105.7 125.2 121 125.2
CAJA Y BANCOS 20.1 17.9 17.0 16.2 15.2
CLIENTES 6.9 5.2 4.0 4.0 3.2
DEUDORES DIVERSOS 3 2.6 2.2 1.8 1.8
FONDOS EN ADMINISTRACION 95 80.0 102.0 99.0 105
ACTIVO FIJO 381.8 416.8 451.8 471.8 471.8
TERRENOS 96 96 96 96 96
EDIFICIOS 108.0 119.0 126.0 128.2 128.2
MOBILIARIO Y EQ. ADMON. 13.2 14.0 16.5 19.0 19.0
MAQ. Y EQ. DE INDUSTRIA 25.0 30.7 38.0 42.0 42.0
VEHICULOS 3.0 4.0 4.0 5.0 5.0
EQ. MEDICO Y LABORATORIO 220.0 236.0 253.0 263.0 263.0
HERRAMIENTAS Y MAQ. HERRAMIENTAS 3.0 35 4.7 5.0 5.0
PASIVO 1116 100 126.2 128.5 139.5
PASIVO CIRCULANTE 107 94 118 118 126.5
PROVEEDORES 0 0 0 0.0 0
IMPUESTOS POR PAGAR 12 14 16 19.0 215
PROYECTOS POR REALIZAR 95 80 102 99 105
PASIVO LARGO PLAZO 4.6 6 8.2 105 13
PRIMA DE ANTIGUEDAD 46 6 8.2 105 13
PATRIMONIO 395.2 422.5 450.8 464.3 457.5
PATRIMONIO SOCIAL 209.8 229.8 239.8 239.8 239.8
APORTACIONES EXTERNAS 246.6 261.6 286.6 306.6 306.6
DEFICIT O SUPERAVITS POR REVAL. 50.7 51.5 53.8 56.8 60
EXCEDENTE INGRESO-EGRESO -111.9 -120.4 -129.4 -138.9 -148.9
PASIVO + PATRIMONIO 506.8 522.5 577.0 592.8 597.0




ANEXO 2 PEMP 2014-2018

CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES AVANZADOS, S.C.
REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 2014-2018

Investigadores 15 20 6 3 0
Técnicos 12 13 19 0 0
Total personal CyT 27 33 25 3 0
MMS 0 17 3 0 0
AYA 12 22 1 1 0
HON 0 6 0 0 0
Total Personal Administrativo 12 44 4 1 0

NOTAS:

1. Se buscara cubrir la mayoria de las plazas de investigador requeridas a través de las catedras CONACYT

2. Se incluyen plazas de investigador, apoyo administrativo y mandos medios y superiores, para creacidn de estructuray

fortalecimiento de la Unidad Monterrey, previo a su desincorporacién en 2016

Se incluyen plazas de investigador, técnico, apoyo administrativo y mandos medios y superiores, para apoyo en la Unidad Durango

4. Seincluyen plazas de investigador, técnico y apoyo administrativo para fortalecimiento y soporte del plan de crecimiento en la
sede (Chihuahua)
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I. INTRODUCCION

Los programas anuales de trabajo, constituyen el medio para alcanzar la visién
institucional, asi como cumplir con la mision y los objetivos y metas establecidos
en el Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018, mediante la ejecucion de
los proyectos, derivados de las estrategias institucionales, a realizar durante
cada periodo.

Con este criterio es que se ha formulado el Programa Anual de Trabajo 2014 del
CIMAV, atendiendo a su vez “Los Lineamientos para dictaminar y dar
seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, (SHCP, DOF Juniol0, 2013), asi como los elementos establecidos por el
CONACYT, en los Términos de Referencia de la Segunda Sesién Ordinaria de
los Centros Publicos de Investigacion del Sistema Conacyt, celebrada en 2013.

. PROGRAMA DE TRABAJO 2014
[I.1. MisION DEL CIMAV

Realizar investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico, innovacion y
formacién de recursos humanos con criterios de excelencia, en las
areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, para contribuir a

impulsar el desarrollo sustentable regional y nacional

11.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad,
para su aprovechamiento por los sectores productivo, académico y
social

e Formar recursos humanos de excelencia, en las areas de Materiales,

Energia y Medio Ambiente, a través de programas de posgrado

e Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del

Centro a los sectores productivo, académico y social

Programa Anual de Trabajo 2014
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11.3. Metas ESTRATEGICAS 2014 CALENDARIZADAS SEMESTRALMENTE

1 Generacién de
conocimiento de

calidad internacional

2 Proyectos por
investigador

3 Excelencia de los
posgrados

4 Generacién de
recursos humanos
especializados

5 Proyectos
Interinstitucionales

6 Transferencia de
Conocimiento

Numero de publicaciones arbitradas / Numero de
investigadores del Centro

Numero de proyectos de investigacion financiados con
recursos externos / Numero de investigadores del
Centro

(1 * Numero de programas registrados en el PNPC de
nueva creacion) + (2* Niumero de programas
registrados en el PNPC en desarrollo) + (3* NUmero de
programas registrados en el PNPC consolidado) + (4*
Numero de programas registrados en el PNPC de
competencia internacional) / (4* NUumero de programas
de posgrado reconocidos por CONACYT en el PNPC)

NUmero de alumnos graduados en programas de
maestria del PNPC + Numero de alumnos graduados
en programas de doctorado del PNPC / Numero de
investigadores del Centro

NUmero de proyectos interinstitucionales / Nimero de
proyectos de investigacion

Numero de contratos o convenios de transferencia de
conocimiento , innovacion tecnoldégica, social
economica o ambiental firmados vigentes en el afio /
NuUmero de contratos o convenios de transferencia de
conocimiento , innovacion tecnologica, social
economica o ambiental firmados vigentes en el afio
anterior

Programa Anual de Trabajo 2014

123/55 =
2.2

86/55 =
1.6

(1*1)+(2*1
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34/86 =

0.40

25/60 =
0.42

307/67 =
4.6

115/67 =
1.7

(1*1)+(2*1

)+(3*2)+(4

*1) /(4*5)
=9.2

(17+19) /
67 =05
57/115 =

0.50

62/60 =
1.03

, Semestre | Semestre Meta
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| Il Anual
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)*+(3*2)+(4

*1) /(4*5)
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(17+19) /
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57/115 =
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62/60 =
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Nombre Férmulas Semestre | Semestre Meta
I I Anual

7 Propiedad Industrial solicitudes de _ _ _
Solicitada 3/9=03 109=11 109=11

7 Actividades de

oVl EiEeg I NUmero actividades de divulgacion dirigidas al pablico 47/148 = 104/170= 104/170 =

de en general / Nimero personal de ciencia y tecnologia 0.32 0.61 0.61
CyT

indice de 24,451/ 81,502/ 81,502/

SIS i oo roreos proncs (s ce )/ Wono G g~ aogzas -~ z0azzs-
econémica presup 0.27 0.40 0.40

10 indice de MTRE: Monto Total obtenido por proyectos de
sostenibilidad investigacion financiados con recursos externos (miles)
econdmica para la / MTRF: Monto Total de recursos fiscales destinados a
investigacion la investigacion (miles)

34,169/ 136,676/ 136,676/
67,930 = 148,483 = 148,483 =
0.50 0.92 0.92
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[1.4. ESTRATEGIAS POR OBJETIVO

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Objetivo Estratégico

Estrategias

No. Descripcion No. Descripcion
Generar 1A | Incrementar la calidad y originalidad de los productos de la investigacion cientifica
conocimiento 1B | Impulsar la participacion del CIMAV en el &mbito cientifico tecnolégico internacional
cientificoy
tecnologico

1 pertinente y de
calidad, para su 1C Focalizar los esfuerzos de investigacion del CIMAV, hacia los temas de conocimiento
aprovechamiento por cientifico de frontera, en areas estratégicas para México
los sectores
productivo,
académico y social

Objetivo Estratégico Estrategias

No. Descripcion No. Descripcion
Formar recursos 2A | Promover el prestigio de los programas del posgrado
humanos de 2B | Mejorar los niveles de eficiencia de los programas del posgrado
excelencia, en las e Fortalecer el posgrado del CIMAV en infraestructura e instalaciones, becas y apoyos
areas de Materiales, extraordinarios a estudiantes
Energia y Medio 2D Ampliar la oferta educativa mediante la creacion de los programas de maestria y
Ambiente, a través doctorado en Energia Sustentable en 2015
de programas de oF Promover las vocaciones cientifico- tecnoldgicas entre estudiantes preuniversitarios y de

posgrado

licenciatura
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Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Objetivo Estratégico

Estrategias

No. Descripcion No. Descripcion
3A Contar con instalaciones apropiadas para la vinculacion y transferencia de conocimiento
del Centro
Transferir el 3B Incrementar el nUmero y monto de los proyectos convenidos con el sector productivo,
conocimiento gubernamental, académico o social
generado en los 3C | Impulsar la operacion de la UVTC del CIMAV
3 ambitos de 3D | Fomento de la cultura de la Propiedad Intelectual
competencia del 3E Asegurar la calidad y confiabilidad de la oferta tecnolégica del Centro a través del
Centro a los sectores Programa Institucional de la Calidad
productivo, 3F Promover la apropiacién social de la ciencia y la tecnologia, dando a conocer asimismo
académico y social las capacidades del CIMAV
3G Incrementar el nivel de autosostenibilidad econémica del Centro para apuntalar el

desarrollo de actividades sustantivas y de apoyo

Programa Anual de Trabajo 2014
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[1.5. PROYECTOS POR OBJETIVO Y ESTRATEGIA

Objetivo Estratégico
Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de calidad, para su
aprovechamiento por los sectores productivo, académico y social

Estrategia 1
Incrementar la calidad y originalidad de los productos de la investigacion

cientifica
Proyectos
1. Incremento de las publicaciones arbitradas del Centro
2. Participacion del personal académico en el S N |, incrementando la
proporcion de investigadores en los niveles Il y Il del mismo
3. Participacién en Convocatorias para el desarrollo de proyectos de
Investigacion y Desarrollo
4. Participacion, organizacion y/o coordinacion de redes y/o consorcios de

investigacién cientifico tecnologica

Estrategia 2
Impulsar la participacion del CIMAV en el ambito cientifico tecnoldgico
internacional

Proyectos

1.

Propiciar la participacion de los investigadores en eventos con
reconocimiento internacional

Promover la publicacién de articulos en revistas indizadas con mayor
factor de impacto

Organizar congresos, talleres o conferencias internacionales

Establecer convenios con instituciones lideres del ambito internacional y
mantener la vigencia operativa de los existentes

Estrategia 3
Focalizar los esfuerzos de investigacion del CIMAV, hacia los temas de
conocimiento cientifico de frontera, en areas prioritarias para México

Proyectos

1.
2.
3.

Nanomateriales y Nanotecnologia
Energias Renovables
Cambio Climético y Medio Ambiente

Programa Anual de Trabajo 2014
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Objetivo Estratégico
Formar recursos humanos de excelencia, en las areas de Materiales, Energia y
Medio Ambiente, a través de programas de posgrado

Estrategia 1
Promover el prestigio de los programas del posgrado

Proyectos

1. Convenir con Instituciones de renombre en el ambito internacional, el
otorgamiento de grados duales

2. Mejorar los niveles de calificacion ante el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACYT

3. Seguimiento de graduados y su insercion en el mercado laboral

Estrategia 2
Mejorar los niveles de eficiencia de los programas del posgrado

Proyectos

1. Mejorar la eficiencia terminal y los tiempos promedio de graduacion de los
programas de posgrado, evitando el rezago de estudiantes

2. Mejorar la calidad de los procesos asociados a la atencién de los
estudiantes, manteniendo su certificacion

Estrategia 3
Fortalecer el posgrado del CIMAV en infraestructura e instalaciones, becas y
apoyos extraordinarios a estudiantes

Proyectos
1. Crecimiento de la plantilla de profesores/investigadores
2. Mejora de Instalaciones y equipamiento del Posgrado
3. Mejora del Centro de Informacion
4. Participacion en convocatorias para movilidad de estudiantes
Estrategia 5
Promover las vocaciones cientifico- tecnoldgicas entre estudiantes
preuniversitarios y de licenciatura
Proyectos

1. Programa "Modulos del Mundo de los Materiales"
2. Programa "Verano de la Investigacion Cientifica en el CIMAV"

Objetivo Estratégico

Programa Anual de Trabajo 2014
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Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro a
los sectores productivo, académico y social

Estrategia 1
Contar con instalaciones apropiadas para la vinculacion y transferencia de
conocimiento del Centro

Proyectos
1. Creaciéon del Complejo CIMAV de Alta Tecnologia (Unidad de
Escalamiento e Integracion de Materiales; Unidad de Apoyo a la Industria
Aeroespacial; Centro de Negocios; Auditorio y Estacionamiento)
2. Creacion de la Unidad CIMAV en Durango especializada en energias
renovables y medio ambiente
3. Consolidacion y Fortalecimiento de la Unidad Monterrey del CIMAV
Estrategia 2
Incrementar el numero y monto de los proyectos convenidos con el sector
productivo, gubernamental, académico o social
Proyectos

1. Mejorar la Mercadotecnia del Centro
2. Realizar estudios de prospectiva tecnoldgica

Estrategia 3
Impulsar la operacion de la UVTC del CIMAV

Proyectos

1. Promocién de la UVTC CIMAV
2. Elaborar el Plan de crecimiento de la UVTC

Estrategia 4
Fomento de la cultura de la Propiedad Intelectual

Proyectos
1. Cultura de patentamiento y licenciamiento de patentes
Estrategia 5
Asegurar la calidad y confiabilidad de la oferta tecnolégica del Centro a través

del Programa Institucional de la Calidad

Proyectos
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1. Satisfaccion del cliente
2. Acreditaciones “‘ema”y “NADCAP

Estrategia 6
Promover la apropiacion social de la ciencia y la tecnologia, dando a conocer
asimismo las capacidades del CIMAV
Proyectos

1. Programa de difusion, promocién y divulgacion del conocimiento
Estrategia 7
Incrementar el nivel de autosostenibilidad econémica del Centro para apuntalar
el desarrollo de actividades sustantivas y de apoyo

Proyectos

1. Sostenibilidad econdmica a través del incremento en ingresos propios
2. Sostenibilidad econdmica para la investigacion

10
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I. Antecedentes
El CONACYT tiene la atribucion de proponer indicadores para evaluar y
dictaminar el desemperfio, los objetivos y las metas de los Centros Publicos
de Investigacion, en los términos establecidos en los convenios de
administracion por resultados. La evaluacién debera contar con un sistema
uniforme de indicadores. (Articulo 29, Fraccion X, Estatuto Organico

CONACYT).

Ante la necesidad de actualizar los Anexos del CAR, se llevaron a cabo
diversas reuniones de trabajo entre especialistas de los CPI y el CONACYT,
asi como reuniones de trabajo con la SFP y la SHCP de las cuales surgen
los presentes indicadores que cumplen con las caracteristicas de ser
pertinentes, confiables, validos, factibles y que permiten comparar las

actividades sustantivas de manera integral de todos los CP1 CONACYT.

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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II. Indicadores CAR 2014-2018, su objetivo y glosario

Programa de Investigacion Cientifica

m Unidad de Medida Propuesta

1 Generacion de Npa
conocimiento de
calidad N,
2 Proyectos
externos por N PIE

Npa: NUmero de publicaciones arbitradas
N;: Numero de investigadores del Centro

Npie: NUumero de proyectos de investigacion

financiados con recursos externos
N, NI: Numero de investigadores del Centro

| Nombre | Objetwvo |
Cuantificar la produccién de conocimiento cientifico de calidad, en
términos per capita, que generan los profesores-investigadores-
ingenieros-tecndlogos titulares mediante la publicacion arbitrada de
libros, capitulos y articulos
Cuantificar la obtencion de proyectos de investigacion que son
financiados con recursos externos a la institucion, en términos per capita,
gue generan los profesores-investigadores-ingenieros-tecnologos
titulares mediante los trabajos de investigacion encaminados a generar
conocimiento cientifico, tecnolégico, social y/o humanistico

investigador

1 Generacion de
conocimiento de
calidad

2 Proyectos
externos por

investigador

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Glosario

Investigador: Personal con plaza presupuestal incluido en las 3 primeras categorias
(PROFESOR- INVESTIGADOR- INGENIERO- TECNOLOGO) autorizadas en el
tabulador emitido por la SHCP correspondientes a cientificos y/o tecnologos TITULARES.
En el caso de COMIMSA e INFOTEC corresponde al personal con plaza presupuestal
dedicado a las actividades cientificas, tecnolégicas que se encuentran adscritos al Centro

Proyectos de investigacion: Trabajos de investigacion vigentes desarrollados por
investigadores y/o tecndlogos para generar conocimiento cientifico, tecnologico, social y/o
humanistico.

Publicaciones arbitradas: Productos de investigacion publicados (libros, capitulos y
articulos) que han sido dictaminados favorablemente por un comité editorial y/o un grupo
de especialistas para su publicacion.

Recursos Externos: Recursos economicos obtenidos al ganar proyectos o servicios en
convocatorias publicas (concursos abiertos a libre competencia) de fondos publicos o
privados, nacionales e internacionales; o bien obtenidos por la asignacion directa de
contratos o servicios cientificos o tecnoldgicos al CPI diferentes a los autorizados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion autorizados al Centro.

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Formacién de Recursos Humanos

m Unidad de Medida Propuesta

Nprc: NUmero de programas registrados en el PNPC de reciente creacién

3 Calidad de NPRC + 2NPED + 3Npc + 4NPC| Npep: NUmero de programas registrados en el PNPC en desarrollo

Npc:  Numero de programas registrados en el PNPC consolidado

los posgrados 4NPP Npci:  NUmero de programas registrados en el PNPC de competencia internacional
Npp:  NUmero de programas de posgrado reconocidos por CONACYT en el PNPC

4 Generacion

de recursos Ngpe: NUmero de alumnos graduados en programas de especialidad del PNPC
h Nepm: NUmero de alumnos graduados en programas de maestria del PNPC
lieliiss Nepp: NUmero de alumnos graduados en programas de doctorado del PNPC
especializados N, Ni: Ndmero de investigadores del Centro

Ngpe + Ngpm + Napp

| Nombre |  Objetwo
Identificar el reconocimiento que tienen los programas de posgrado en las diferentes

SN ILERIL I Jreas del conocimiento, en funcidn de que cuentan con nucleos académicos bésicos, altas
los posgrados tasas de graduacion, infraestructura necesariay alta productividad cientifica o
tecnoldgica, lo cual les permite lograr la pertinencia de su operacion y resultados eficaces.

4 Generacion
de recursos
humanos
especializados

Cuantificar la contribucion en la formacién de recursos en términos per capita, que
generan los profesores-investigadores-ingenieros-tecnologos titulares en programas de
calidad reconocida por CONACYT

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Glosario

Alumno graduado: Persona que obtuvo el grado con el que se reconoce legalmente la
culminacioén de los estudios del programa emitido por el CPI. Este téermino se usa solo en
posgrado.

Investigador: Personal con plaza presupuestal incluido en las 3 primeras categorias
(PROFESOR- INVESTIGADOR- INGENIERO- TECNOLOGO)  autorizadas en el
tabulador emitido por la SHCP correspondientes a cientificos y/o tecnologos TITULARES.
En el caso de COMIMSA e INFOTEC corresponde al personal con plaza presupuestal
dedicado a las actividades cientificas, tecnolégicas que se encuentran adscritos al Centro.

Programas de posgrado: Programas académicos posteriores a la licenciatura, cuyos
propositos son la actualizacion profesional y académica, la formacion de profesionales de
alto nivel, de profesores y de investigadores (especialidad, maestria y doctorado).

Programas registrados en el PNPC: Programas académicos de especialidad, maestria y
doctorado en las diferentes areas del conocimiento impartidos por el Centro, registrados en
alguna de las categorias reconocidas en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC)

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Vinculacion
m Unidad de Medida Propuesta
5 Proyectos Npi Npyi: Nimero de proyectos interinstitucionales
interinstitucionales Noi Npi: Numero de proyectos de investigacion

| Nombre | Objetivo |

Cuantificar la participacién en proyectos de Investigacion, desarrollo tecnoldgico,
5 Proyectos y/o innovacién, que se desarrollan en cooperacidn con otras instituciones u
Tf it e =1 29| organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo de un protocolo o un

convenio especifico, aprobados por las instancias correspondientes.

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Glosario

Proyectos interinstitucionales: Proyectos concluidos de Investigacion, desarrollo
tecnoldgico, y/o innovacion, que se desarrollaron en cooperacion con otras instituciones u
organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo de un protocolo o un
convenio especifico aprobados por las instancias correspondientes.

Proyectos de investigacion: Trabajos de investigacion desarrollados por investigadores
y/o tecnélogos para generar conocimiento cientifico, tecnologico, social y/o humanistico.

Convocatoria publica: Documento emitido por una organizacion publica o privada,
nacional o internacional, por medio del cual se invita a las instituciones de Investigacion
cientifica, social, humanistica, tecnolégica y/o de innovacidon a proponer proyectos o
programas de ésta indole.

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Transferencia del Conocimiento e Innovacion

m Unidad de Medida Propuesta

Ncre: NUmero de contratos o convenios de transferencia de

6 Transferencia N - _ > o _ o .
de CTFn conocimiento, innovacion tecnoldgica, social, econémica o ambiental
N firmados vigentes alineados al PECITI
Conocimiento CTF n-1 n: Afio

| Nombre | Objetio |

Identificar el avance periddico que los CPI tienen en la transmisién del
conocimiento, propiedad industrial o experiencia a los sectores gubernamental,
social y/o productivo.

6 Transferencia de

Conocimiento

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Glosario

Contratos o convenios de transferencia de conocimiento: Acuerdo de voluntades que
establece derechos y obligaciones legales de las partes para ceder, licenciar, o negociar
bajo otra figura legalmente reconocida la transferencia de conocimiento, propiedad
industrial o experiencia desarrollados en el Centro a los sectores gubernamental, social y/o
productivo.

Innovacion: Generar un nuevo producto, disefio, proceso, servicio, método u
organizacion o afiadir valor a los existentes. (Ley de ciencia y tecnologia).

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Transferencia del Conocimiento e Innovacion
[ Nombre |  UnidaddeMedidaPropuesta | Subsector |

. , iy Ciencias Exactas y
7 Propiedad + + Nsp: Numero de solicitudes de patentes
(Nsp + Nsmu* Nspi) n Nswu: Numero de solicitudes de modelos de utilidad Naturales (CEN)

industrial (N + Neyu* Nap) Nspi: Ntmero de solicitudes de disefios industriales /Desarrollo
ici SP SMU SDIJ n- - AR ot
solicitada n-1 n:Afo Tecnolégico

7 Propiedad N
industrial PL Np.: Numero de patentes licenciadas Desarrollo
industria N Npr: Nimero de patentes registradas Tecnoloégico (DT)
licenciada R
Ciencias Sociales y
7 Propiedad Noan Npa: Numero de derechos de autor Humanidades (CSH)
intelectual Noar1 n: Afio /Desarrollo

Tecnolagico

| Nombre |  Objetvo |
7 Propiedad
industrial

solicitada
7 Propiedad

Identificar el avance periédico de las solicitudes que los CPl gestionan en patentes,
modelos de utilidad y disefios industriales

Cuantificar el porcentaje de las patentes licenciadas respecto a las patentes registradas
del CPI

industrial
licenciada
7 Propiedad
intelectual

Identificar el avance periddico de los derechos de autor otorgados a los CPI.

Criterios e Indicadores de Desempefio 2014-2018
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Glosario

Disefio industrial: Dibujos industriales (combinacién de figuras, lineas o colores que incorporen a un producto industrial
con fines de ornamentacion y que le den un aspecto peculiar y propio), y los modelos industriales (toda forma
tridimensional que sirva de tipo o patron para la fabricacion de un producto industrial, que le de apariencia especial en
cuanto no implique un efecto técnico).Son registrables los disefios industriales que sean nuevos y tengan una aplicacion
industrial. (http://www.impi.gob.mx/wb/IMPI/patentes2).

Modelos de utilidad: Objetos, utensilios, aparatos o herramientas que, como resultado de una modificaciébn en su
disposicion, configuracion, estructura o forma, presenten una funcion diferente respecto de las partes que lo integran o
ventajas en cuanto a su utilidad (http://www.impi.gob.mx/patentes/Paginas/GuiaPatentesModelosUtilidad.aspx).

Patente: Es un derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotaciéon de una invencién técnica. Se hace
referencia a una solicitud de patente cuando se presentan los documentos necesarios para efectuar el tramite
administrativo ante el organismo responsable de llevar a cabo el dictamen sobre la originalidad de la invencion
presentada. La concesion de una patente se otorga cuando el organismo encargado de efectuar los analisis sobre la
novedad del trabajo presentado aprueba la solicitud realizada, y se asigna al autor la patente correspondiente. Patente
licenciada cuando se otorgan licencias de uso o explotacién de las invenciones, propiciando asi la transferencia de
tecnologia dentro del marco legal de la propiedad industria. El desarrollo y registro de nuevas variedades vegetales se
considera equivalente a una patente; (http://www.impi.gob.mx/patentes/Paginas/GuiaPatentesModelosUtilidad.aspx).

Derecho de autor: Es el reconocimiento que hace el Estado a favor de todo creador de obras literarias y artisticas
previstas en el articulo 13 de la Ley Federal de Derechos de Autor, en virtud del cual otorga su proteccion para que el
autor goce de prerrogativas y privilegios exclusivos de caracter personal y patrimonial.
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Difusion y Divulgacién

m Unidad de Medida Propuesta

8 Actividades

de divulgacion Naops Naopa: NUmero actividades de divulgacion dirigidas al ptblico en general
por personal Necyr: Numero personal de ciencia y tecnologia

deCyT

Npcyt

| Nombre | Objetio |

8 Actividades Identificar la participacion per capita del personal de ciencia y tecnologia en las
actividades de divulgacion dirigidas al publico en general, en las que se compartan
con personas no especializadas los conocimientos que se producen en sus
respectivos campos a escala mundial y los avances en sus propias investigaciones.

de divulgacion por
personaldeCyT
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Glosario

Actividad de divulgacion: Acciones que tienen por objeto dar a conocer el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, social o humanistico dirigidas al publico en general (Conferencias,
teleconferencias, videoconferencias, presentaciones en radio y TV/radio, acciones via
internet exposiciones, congresos, visitas guiadas, etc.).

Personal de ciencia y tecnologia: Aquellos profesionales que trabajan en la ejecucion,
gestion y el desarrollo de las actividades cientificas, tecnologicas, sociales vy/o
humanisticas conducentes a la generacion de conocimiento nuevo, productos, procesos,
métodos y sistemas y/o en la implementacion industrial de nuevos conocimientos,
productos, procesos, métodos y sistemas.
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Gestion Presupuestal

m Unidad de Medida Propuesta

9 indice de Mip

sostenibilidad Mp: Monto de ingresos propios

Mer: Monto de presupuesto total del centro
Mpr

econOmica
10 indice de

\Y
TRE Mrre: Monto Total obtenido por proyectos de investigacion financiados con

recursos externos
Mrre: Monto total de recursos fiscales destinados a la investigacion

sostenibilidad
econOmica para la Mrrr

investigacion

| Nombre | Obetvo |

9 indice de Identificar el porcentaje que significan los recursos distintos a los conceptos de

subsidios y transferencias anuales comprendidos en el Presupuesto de Egresos de

la Federacion a nivel de los rubros de gasto que aparecen en las caratulas de flujo
de efectivo con respecto al presupuesto total del centro

sostenibilidad
econOmica

10 indice de

sostenibilidad Identificar el porcentaje que significan los recursos externos captados por

proyectos de investigacion con respecto al recurso fiscal destinado a la
investigacion

econOmica para la

investigacion
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Glosario

Ingresos propios: Los recursos distintos a los conceptos de subsidios y transferencias
anuales comprendidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion a nivel de los
rubros de gasto que aparecen en las caratulas de flujo de efectivo. Los fondos de terceros
en administracion (recursos extrapresupuestarios no relacionados con la Ley de Ingresos y
el ejercicio del presupuesto) se contabilizaran de conformidad con lo dispuesto en el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal. (monto en
miles de pesos)

Presupuesto Total: La asignacion presupuestaria, a una fecha determinada, que resulta
de incorporar en su caso, las adecuaciones presupuestarias que se transmiten o informen
conforme a lo dispuesto en el reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y demas disposiciones aplicables, al Presupuesto aprobado,
y que se expresa a nivel de flujo de efectivo. (monto en miles de pesos)

Recursos Externos: Recursos economicos obtenidos al ganar proyectos o servicios en
convocatorias publicas (concursos abiertos a libre competencia) de fondos publicos o
privados, nacionales e internacionales; o bien obtenidos por la asighacion directa de
contratos o servicios cientificos o tecnolégicos al CPI diferentes a los autorizados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion autorizados al Centro.
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lll. Calendarizacién anual de metas por indicador

Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.

Indicadores Estratégicos 2013.01" 2013 2014 2015 2016 2017 2018Me*
base
1.1. Generacién de
conocimiento de 264/52=5.1 | 264/52=5.1 | 307/67=4.6 | 332/87=3.8 | 302/70=43 | 365/73=5.0 | 383/73=5.
calidad internacional
1.2. Proyectos por 102/52=2.0 | 102/52=2.0 | 115/67=17 | 123/87=1.4 | 94/70=13 | 161/73=22 | 183/73=25
investigador
2.1 Excelencia de los (TF1)+(2*1)+ | (T*1)+(2*1)+ | (I*¥1)+*1)+ | (1*2)+(2%0)+ | (1*¥2)+(2*1)+ | (1*2)+(2*0)+ | (1*1)+(2*1)+
e (3*2)+(4%1)/ | (3*2)+(4*1)/ | (3*2)+(a*1)/ | (3*3)+(8*1)/ | (3*2)+(8*2)/ | (3*2)+(8*2)/ | (3*2)+(a*2)/
posg (4%5)=9.2 (4*5) =9.2 (4*5) =9.2 | (4%6) =112 | (4*7)=103 (4%6) = 8.3 (4%6)= 9.3
2.2 i6
Ej:g?g?” derecursos | c.29)/52 (45+29)/52 | (17+19)/67 = | (32+25)/87 = | (32+25)/70= | (40+32)/73= | (52+40)/73 =
no: -1.4 -1.4 05 0.7 0.8 1.0 13
especializados
1P
3.1 Proyectos 46/102=0.45 | 46/102=0.45 | 57/115=0.5 | 67/123=0.54 | 55/94=059 | 103/161=0.64 | 126/183= 0.69
interinstitucionales
2 Transferenci
3.2 Transferencia de 60/53=1.13 | (60/53=1.13 | 62/60=1.03 | 72/62=1.16 | 83/72=1.15 | 93/83=1.12 | 104/93 =1.12
Conocimiento
3.3 Propiedad Industrial 9/9=1 9/9=1 10/9=1.1 12/10=12 | 12/12=10 | 14/12=12 | 15/14=11
solicitada
4 Activi
3 dlc\ltl:‘l"iac?fj dsrsonal o | 86/143 = 86/143 = 104/170 = 134/203 = 146/205 = 158/208 = 169/208 =
oy Tg P 0.60 0.60 0.61 0.66 0.71 0.76 0.81
i o 83,578/ 83578/ 81,502/ 84113/ 86,210/ 87,931/ 89,370/
3.5 g‘c‘l’ﬁzﬂfczoswn'b"'dad 325,448 = 325,448 = 203,225 = 232,500 = 233,300 = 233,000 = 241,800 =
0.26 0.26 0.40 0.36 0.37 0.38 0.37
3.6 Indice de sostenibilidad 122,268/ 122,268/ 136,676/ 147,329/ 117,649/ 168,635/ 179,288/
econdmica para la 152,738 = 152,738 = 148,483 = 202,763 = 203,181 = 202,640 = 210,003 =
investigacion 0.80 0.80 0.92 0.73 0.58 0.83 0.85
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IV. Criterios utilizados en la determinacion de las metas
Generales

a. Las metas 2014-2018 se fundamentan en los requerimientos de recursos
humanos, financieros y de equipamiento cientifico y experimental,
establecidos en el Anexo | del CAR “Plan Estratégico de Mediano Plazo
(PEMP) 2014-2018

b. La proyeccion anual de valores monetarios se realizé con base en precios
de enero de 2014-04-22

Especificos por indicador

1.1. Generacion de conocimiento de calidad internacional

Las metas anuales se proyectaron con base en el crecimiento/decremento
proyectado del nimero de investigadores, los cuales a su vez se estimaron,
considerando la creaciéon de la Unidad Durango, la creacion del Complejo
CIMAV de Alta Tecnologia con las Unidades de Apoyo a la Industria
Aeroespacial y la de Integracion y Manufactura de Materiales Avanzados, asi
como el fortalecimiento de la Unidad Monterrey y su posterior desincorporacion
en el 2016, cuyo desglose se presenta en el anexo de requerimientos de
personal.

Las publicaciones arbitradas incluyen: revistas internacionales, revistas
nacionales, memorias de congreso internacional, memorias de congreso
nacional, libros y capitulos de libro. Las estimaciones anuales consideran las
contrataciones de nuevos investigadores que con base en la experiencia
histérica, en promedio producen publicaciones arbitradas como a continuacién
se indica:

ano 1 1.0
ano 2 1.3
afio 3 1.6
ano 4 2.0
afo 5 2.5

Se estima que en el 2016 se desincorpore la Unidad Monterrey y sus 23
investigadores, los que en ese afio contarian con 2 publicaciones arbitradas por
investigador en promedio. Esta situacion no se ve reflejada directamente en el
indice proyectado, dado que los investigadores contratados en 2014, 2015 y
2016 ya contaran con 1.6, 1.3 y 1.0 publicaciones arbitradas respectivamente.
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1.2. Proyectos por investigador

El 100% de los proyectos realizados en el CIMAV son financiados externamente.
Al igual que en el indicador anterior, las metas anuales se proyectaron en
funcion del crecimiento/decremento proyectado para el numero de
investigadores. Las estimaciones anuales consideran las contrataciones de
nuevos investigadores que con base en la experiencia historica, en promedio
cuentan con proyectos aprobados como a continuacion se indica:

ano 1 0

ano 2 0.5
ano 3 1.0
ano 4 15
ano 5 2.0

2.1 Excelencia de los posgrados

El Doctorado en Nanotecnologia sigue como programa de nueva creacion y con
la desincorporacion de la Unidad Monterrey en 2016, se elimina del CIMAV. Se
registran como programas de nueva creacién la Maestria en Ingenieria
Sustentable en 2015 que en 2018 pasa a ser un programa en desarrollo y en
2016 el Doctorado en Ingenieria Sustentable operados por la Unidad Durango.
La maestria en Ciencia de Materiales mantiene el nivel de competencia
internacional durante el periodo 2014-2018, al igual que el Doctorado en Ciencia
de Materiales como programa consolidado. La maestria en Ciencia y Tecnologia
Ambiental pasa a ser de competencia internacional en 2016. El doctorado en
Ciencia y Tecnologia Ambiental pasa a ser programa consolidado en 2017.

2.2 Generacién de recursos humanos especializados

La estimacion de las metas anuales al 2018, consideran el promedio del indice
de alumnos graduados por investigador 2009-2013, mismo que se aplico al
namero de investigadores de 2014 resultando un namero ideal de graduados.
Sobre ese numero, se estimaron los graduados posteriores con base en la
experiencia histérica que indica que es a partir del cuarto afio cuando empiezan
a graduar estudiantes de maestria y es al sexto que graduan doctores. El
crecimiento/decremento proyectado para el numero de investigadores es el
establecido para los indicadores 1 y 2. El doctorado de nanotecnologia que
tendria graduados en 2016 ya no se contabilizan para el CIMAV. Se supone
asimismo que la maestria en Energia Sustentable inicia en 2015 con graduados
a partir de 2017. EIl doctorado que iniciaria en 2016 tendria graduados hasta el
2020.

3.1 Proyectos interinstitucionales
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La proyeccion anual de los proyectos interinstitucionales al 2018, se estimo6 con
base en la tendencia del indice de éstos con relacién al total de proyectos 2009-
2013, mismo que se aplicé al total de proyectos previamente calculados en el
indicador 2.

3.2 Transferencia de Conocimiento

Para el célculo anual, se partié de la base de que una parte significativa de los
convenios de transferencia son los proyectos PEI, por lo que primeramente se
estimaron los mismos para el periodo 2014-2018, con base en su tendencia.
Posteriormente se considerd la participacion porcentual de los PEI con relacion a
al total de convenios de transferencia en el periodo 2009-2013 obteniéndose el
promedio del indice para esos afios, mismo que se aplicé al resto de la serie. Se
considero la desincorporacion de la Unidad Monterrey en 2016.

3.3 Propiedad Industrial solicitada

La estimaciéon anual al 2018 consider6 que en los udltimos 8 afos las solicitudes
de registro de patentes permanecen practicamente las mismas, no obstante la
intensa campanfa entre los investigadores sobre la importancia de la proteccidn
de la propiedad intelectual. El hecho de que una solicitud de registro de patente,
no obstante el esfuerzo que implica el realizarla no lo vean reflejado en la
evaluacion del S N | que privilegia hasta la fecha la publicacién de articulos en
revistas indizadas, responde a este resultado. Se estimé sin embargo, un
incremento del 50% en la meta final, considerando por un lado la operacion de la
UVTC que para esos afios estaria rindiendo frutos econémicos, y por otro, la
integracion de jévenes investigadores a la plantilla de personal del CIMAYV,
quienes se supone tendran una mentalidad diferente al respecto.

3.4 Actividades de divulgacion personalde Cy T

Se proyectd el indice de actividades de divulgacion dirigidas al publico en
general, con base en la tendencia histérica 2009-2013, aplicando el resultado al
personal CyT estimado para el 2018. Para el calculo del
incremento/decremento anual del personal de CyT al 2018, se consideraron los
requerimientos estimados para este plazo en funcién del plan de crecimiento
institucional, asi como de la desincorporacion de la Unidad Monterrey.

3.5 Iindice de sostenibilidad econémica

En la proyeccion del monto de ingresos propios, se considerd que una parte
importante de los mismos son los ingresos de los proyectos PEI, estimando
primeramente su crecimiento anual al 2018, con base en su tendencia histérica
2009-2013. Posteriormente se proyectd al 2018 el indice de Ingresos por
proyectos PEIl/Ingresos Propios con base en su tendencia 2009-2013, mismo
que se aplico a los ingresos por proyectos PEI ya estimados al 2018 para
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obtener los montos anuales proyectados de ingresos propios . Cabe mencionar
que el monto de ingresos propios que aparece en el PEF 2014 son $29,700
miles que originalmente se calculé ante la incertidumbre de la continuidad en los
fondos PEI. ElI monto del presupuesto total del Centro para el 2014,
corresponde al monto aprobado en el PEF respectivo, proyectandose dicha cifra
de acuerdo con los requerimientos estimados del gasto para los afios
posteriores.

3.6 indice de sostenibilidad econémica para la investigacion

Para calcular la serie 2014-2018 del monto total obtenido por proyectos de
investigacion financiados con recursos externos, se consideré la ecuacion de la
tendencia 2010-2013 de los recursos obtenidos por estos conceptos. El monto
de recursos fiscales destinados a la investigacion para el periodo 2015-2018 se
obtuvo con base en la tendencia de la participacion porcentual de este tipo de
recursos con respecto al presupuesto fiscal ejercido entre 2009 y 2013, aplicado
a los datos previamente proyectados para el presupuesto de recursos fiscales al
2018. En 2014 para este renglon, se considero el presupuesto aprobado en el
PEF. Se observa en 2016 una disminucién importante en el indice, derivado de
la desincorporacién prevista de la Unidad Monterrey y la consecuente
disminucion de ingresos por proyectos para el CIMAV.
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