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INTRODUCCION

La formulacién de este Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018, sigue “Los
Lineamientos para Dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018”, (SHCP, DOF Juniol0, 2013), asi como los elementos
establecidos por el CONACYT, en los Términos de Referencia de la Segunda Sesidn
Ordinaria de los Centros Publicos de Investigacidon del Sistema Conacyt, celebrada en
2013.

DIAGNOSTICO

1.1. CONTEXTO

k.

. El CIMAV es un CPI consolidado, con temas de investigacion definidos y de impacto

estratégico para el pais: materiales avanzados, nanotecnologia, energia y medio
ambiente

El CIMAV se ha constituido en un referente cientifico tecnolégico del dmbito estatal,
convirtiéndose en un ente dinamizador de su entorno

La demanda de estudiantes para cursar los programas del posgrado superan la
capacidad instalada

. El CIMAV ha desarrollado con éxito capacidades de vinculacion académica y

tecnoldgica

. La demanda de empresas tanto de Chihuahua como del resto del pais por el

desarrollo de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacién, supera la capacidad
instalada

Las instalaciones actuales del CIMAV en Chihuahua se encuentran saturadas y en
proceso de deterioro

Tanto el personal académico como el administrativo soporta cargas de trabajo
superiores a las recomendables

. La Unidad Monterrey tiene gran impacto y reconocimiento en el Edo. de Nuevo Ledn.

Se ha especializado en el tema de Nanotecnologia y su capacidad en recursos
humanos resulta insuficiente para atender los requerimientos de proyectos y
asesorias de las empresas de ese Estado

El Edo. de Chihuahua carece de un esquema apropiado para el desarrollo de un
ecosistema que propicie la Innovacidn Tecnoldgica

El empresariado chihuahuense se caracteriza por su conservadurismo,
dificultdndoseles el emprendimiento con capital de riesgo como son las inversiones
en tecnologia e innovacion

Incertidumbre econdmica estatal y nacional
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I.2. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Variables Internas

Variables del Entorno

No. Dimension
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
1. Voluntad politica para
Investigacion . Capacidad y el desarrollo cientifico

cientifica

experiencia del
personal investigador

. Insuficiente personal

investigador

1. Incertidumbre

tecnolégico como
presupuestal

herramienta para el
desarrollo econdmico

. Identidad y

reconocimiento en la

. Equipamiento cientifico

limitado para el

2. Apertura de instancias
del &mbito
internacional para el

e 2. Desaceleracion
establecimiento de

. P desarrollo de temas de econdmica
comunidad académica programas de
frontera N
cooperaciony
colaboracién cientifica
3. Excesiva

. Equipamiento

cientifico
relativamente
adecuado

. Gestion y manejo de

fondos internacionales

normatividad y
tramites de
instancias
gubernamentales

3. Crisis energética
mundial

. Relaciones nacionales

e internacionales
establecidas

. Publicacién en revistas

con bajo factor de
impacto

4. Fondos limitados y
mayor competencia
en propuestas de
convocatorias de
proyectos

4. Cambio climatico global

. Manejo de dreas

estratégicas del
conocimiento

5. Limitado
conocimiento e
interés de las
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Variables Internas

Variables,deI;Entqr‘ﬁo*'., T

'l . ‘ D. .‘ ya - 2 L
No | imension Forialeras

Debilidades

Oportunidades

- Amenazas

gubernamentales,
de aspectos
cientificos
relacionados con las
capacidadesy
alcances del Centro

6. Participacion
equilibrada de
investigadores en la
productividad cientifica
del Centro
(publicaciones,
proyectos de
investigacion,
pertenencia al SNI)
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Variables Internas

Variables del Entorno

la calidad del
posgrado certificado

administrativo para el
control de los
procesos del posgrado

Ne , Dimension Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Il Docencia y Formacion Programas de 1. Insuficiente personal | 1.Demanda creciente 1. Baja de alguno de
de Recursos Humanos Posgrado de alto docente para ingresar a los los programas del
impacto programas de posgrado posgrado del PNPC
Los 5 programas del 2. Presupuesto fiscal 2.Reconocimiento oficial | 2. Recorte de recursos
posgrado en el PNPC para apoyo de de la necesidad de fiscales al posgrado
actividades del maestros y doctores en
posgrado limitado areas estratégicas para
el desarrollo
socioeconémico del
pais
Profesores con alta 3. Desarrollo de 3.Demanda creciente de | 3. Desinterés de
capacidad académica esquemas alternativos recursos humanos con egresados de
de financiamiento nivel de maestriay licenciatura para
doctorado por parte de proseguir estudios
los sectores académico de posgrado
y empresarial
. Tres programas de 4. Escasa movilidad 4. Bajas de estudiantes
doctorado con estudiantil matriculados por
otorgamiento de condiciones del
grado dual con entorno
instituciones del socioeconémico
extranjero
Insercion de 5. Eficiencia terminal
egresados en el deficiente
mercado laboral
. Sistema de gestion de | 6. Insuficiente personal
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\ 3 daldco
7. Centro de informacidn
con recursos limitados
(instalaciones,
biblioteca, recursos
informaticos, etc.)
8. Algunos profesores
requieren de
fortalecer sus
habilidades
pedagdgicas
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No

Dimension

Variables Internas

Variables del Entorno

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Desarrollo Tecnoldgico

. Personal cientifico y

tecnoldgico con
vocacion por el
desarrollo de
aplicaciones de los
productos cientificos

1. Carencia de

plataformas
tecnoldgicas para el
escalamiento de
proyectos

1. Demanda creciente

de servicios técnicos
especializados

1. Desinterésy
desconocimiento de
las distintas instancias
gubernamentales por
el tema del desarrollo
tecnoldgico

. Equipamiento

adecuado para el
desarrollo de
proyectos
tecnoldégicos

. Equipamiento de uso

generalizado ha
alcanzado su vida util

. Disponibilidad de

fondos para empresas
con interés en el
desarrollo tecnologico

2. Carencia de politicas
publicas que
promuevan el
desarrollo de
tecnologias
nacionales

. Se cuenta con

personal técnico
altamente capacitado
y especializado en
temas de interés para
llevar a cabo
proyectos de
desarrollo tecnolégico

. Presupuesto no

garantizado para
mantenimiento y
calibracién de equipo

. Creciente interés de

las empresas,
particularmente
medianas y grandes,
por aplicaciones
tecnologicas
avanzadas en sus
productos y procesos

3. Adquisiciéony
dependencia de
tecnologias
extranjeras

. Limitado personal

técnico especializado
para satisfacer una
demanda creciente
de proyectos de
desarrollo tecnoldgico
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Variables Internas

Variables del Entorno

No Dimension : - . —

‘Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

IV | Vinculaciéon . Participacion de . Insuficiente personal 1. Desarrollo de nuevos Crisis econdmica
investigadores en en el area de instrumentos para nacional e

redes de conocimiento
(vinculacion

vinculacidn, para
atencion de procesos

apoyar la vinculacion
academia-empresa

internacional

reconocimiento en la
comunidad académica
y empresarial

promocion deficientes

académica) relacionados con la (Consorcios, redes,
atencion expedita a etc.)
clientes y el desarrollo
de proyectos con
empresas
. Identidad y . Divulgacién, difusiény | 2. Relaciones con los Contratacion de

diferentes niveles
gubernamentales

personal del drea ya
capacitado por
empresas privadas

. Fuerte presencia en el

Edo. de Nuevo Ledn a
través de la Unidad
CIMAV en ese Estado

. Presupuesto limitado

para ampliar el
alcance de la
vinculacion

3. Participacion en redes

tematicas nacionales
e internacionales

Establecimiento de
criterios dificiles de
cumplir o cuyo
cumplimiento
implique costos
onerosos, por parte de
los organismos
acreditadores de
normas y estandares
de calidad

. Creciente interésy

compromiso del
personal cientifico y
tecnoldgico por
realizar vinculacién
con los sectores

. Altos costos de

operacion en la oferta
de algunos servicios a
la industria

§ i Ciancin y Tecnalogia
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No

Dimension

Variables Internas

Variables del Entorno

Fortalezas Debilidades Oportunidades

Amenazas

productivo y social

5. Relaciones nacionales | 5. Formacion débil para

e internacionales gestion de fondos
establecidas provenientes de
organismos

internacionales

6. Acreditacion ante la

“ema” de pruebasy
métodos de
calibracién con mayor
demanda

7. Mejora continua de
procesos enfocados
en la atencion al
cliente
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